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| MENSAGEM AO LEITOR

O Servico Social da IndUstria (SESI) reafirmou, em 2025, seu compromisso com o
fortalecimento da industria brasileira e com o progresso socioecondmico do pais.
Presente em todos os estados e no Distrito Federal, o SESI atua como uma rede
nacional integrada, orientada para a geracao de valor pela industria e para a melhora
da qualidade de vida dos trabalhadores e de seus dependentes.

Ao longo de 2025, o SESI reforcou sua posicdo como instituicdo de referéncia na
articulacdo de politicas, de programas e de solucdes nas dreas de educacao, de

saude integral do trabalhador e de cultura, com foco no alinhamento institucional, na
eficiéncia operacional e na ampliacdo do impacto social. Essa atuacao é potencializada
pela coordenacéo, pelo apoio técnico e pela orquestracao estratégica exercidos pelo
Departamento Nacional, assegurando coeréncia sistémica, escala e efetividade as
acoes em rede.

Nesse contexto, o SESI investe continuamente na modernizacdo dos processos
educacionais, por meio da incorporacao de tecnologias e de metodologias inovadoras
que preparam os jovens para os desafios do mundo do trabalho; na valorizacéo

da cultura como dimensé&o transversal da aprendizagem e da formacdo humana;

e na oferta de solucdes voltadas a promocao de ambientes de trabalho seguros e
saudaveis, contribuindo para o aumento da produtividade e para a competitividade
das empresas industriais.

Na Educacao, o SESI — a maior rede privada de Educacao Basica do Brasil —
manteve a expansao de suas Escolas de Referéncia e avancou na consolidacdo do
Sistema Estruturado de Ensino, com material didatico proprio, processos avaliativos
integrados e gestao orientada a melhoria continua da aprendizagem. Em 2025, a
rede SESI registrou 261.642 matriculas na Educacao Basica, abrangendo Educacao
Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio, além de 128.991 matriculas na
Educacdo de Jovens e Adultos. Destaca-se, ainda, a consolidacao do SESI como a
primeira rede a implementar integralmente o Novo Ensino Médio em conformidade
com a legislacao vigente.

Na Saude, o SESI intensificou sua atuacdo como articulador de um movimento
nacional em prol da saude integral no ambiente corporativo. O Movimento
Empresarial pela Saude (MES) simboliza esse esforco ao engajar empresas e

liderancas, na compreensao de que saude, bem-estar e produtividade sdo dimensoes
indissocidveis. Em 2025, 3.196.696 trabalhadores foram atendidos em satlide. Nesse ano,
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o SESI estruturou a Estratégia de Saude Digital, voltada ao fortalecimento do acesso,
da integracdo de dados, do uso de tecnologias inovadoras e do desenvolvimento de
modelos de cuidado preventivos, resolutivos e sustentaveis, com efeitos esperados
para os proximos ciclos de atuacao.

No campo cultural, o SESI fortaleceu sua atuacao em alinhamento a Politica Nacional
de Cultura, promovendo agdes integradas em rede. Em 2025, o SESI Lab passou

a contar com um formato itinerante, ampliando o acesso a ciéncia, a inovacéo

e as manifestacoes artisticas nas diferentes regides do Brasil. Ao longo do ano,
3.597943 espectadores participaram da programacao cultural do SESI em todo o
pais, reafirmando a cultura como instrumento de aprendizagem, de inclusdo e de
transformacao social, transversal as agendas educacional e social da instituicao.

O presente Relatério de Gestao apresenta, de forma integrada e transparente, as
principais acoes, resultados e impactos gerados pelo SESI em 2025. Elaborado com
base nos principios do Relato Integrado, o documento evidencia como a instituicao
planeja e gerencia seus recursos, fortalece sua governanga, e gera valor para a
industria e para a sociedade.

Mais do que registrar resultados, esta publicacdo reflete o trabalho coletivo, ético

e comprometido de uma instituicdo que atua em rede, com visdo de futuro e
responsabilidade social. Permanecemos confiantes de que a coordenacéo sistémica,
a inovagao continua e o alinhamento estratégico seguirdéo como pilares para a
ampliacdo do impacto do SESI na vida dos trabalhadores, na competitividade da
industria e no desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Boa leitura.

Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente da CNI
Diretor do Departamento Nacional do SESI
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Convidamos a conhecer como contribuimos para o setor industrial, seus
trabalhadores e a sociedade civil.

Este Relatorio de Gestao apresenta, de forma sistematizada, as principais
iniciativas, objetivos e resultados alcancados em 2025, com foco na transparéncia,
na prestacdo de contas e na demonstracao da geracao de valor para o setor
industrial.

O documento evidencia a atuacao do SESI e sua contribuicdo para a indUstria e
para a sociedade, ao apresentar um panorama das principais atividades, projetos
e investimentos realizados pelo Departamento Nacional (DN), bem como sua

contribuicdo para os resultados alcancados pelos Departamentos Regionais (DRs).

Estruturado com base na metodologia de Relato Integrado, este é o sétimo
Relatério de Gestdo do SESI-DN. O documento apresenta, de forma conectada, o
proposito institucional, a estratégia, a governanca, o desempenho e os resultados
da organizacéo, evidenciando como séo gerados impactos no curto, médio e
longo prazos.

Essa abordagem proporciona uma viséo abrangente da atuacao institucional,
ao demonstrar como o SESI gerencia recursos e capitais tangiveis e intangiveis,
integrando informagoes fisicas, financeiras e ndo financeiras, em consonancia
com seu modelo de negdcios e com 0s impactos sociais, econdémicos e
ambientais gerados.

Reafirmando o compromisso com a transparéncia e com a ampla divulgacédo das
informacoes de gestdo, dados e contelidos adicionais estdo disponiveis no sitio

eletronico institucional:

https://www.sesi.portaldaindustria.com.br/
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NOSSA HISTORIA @

O Servico Social da IndUstria - SESI tem uma histéria marcada de contribuigoes
para o desenvolvimento social e economico do Brasil. Criado em 1° de julho de
1946, em um contexto de crescimento industrial e urbanizago acelerada, o SESI
surgiu para atender as demandas das industrias e dos trabalhadores por condigoes
dignas de trabalho e de qualidade de vida.

Na década de 1940, o Brasil vivia um momento historico. Apos a Il Guerra Mundial,
o Pais passou por um aquecimento na industrializaao de bens de consumo,

que, antes, eram majoritariamente importados. A fabricacao de produtos
nacionais exigiu uma expansdo do nimero de trabalhadores industriais. Em 1945,
representantes da industria, do comércio e da agricultura reuniram-se com o
objetivo de realizar uma analise aprofundada sobre a economia nacional. No ano
seguinte, inspirados nessa iniciativa, um grupo de empresérios langou a Carta da
Paz, que manifestava a importancia de se estabelecer solidariedade e harmonia
nas relagoes de trabalho, a partir de principios para o bem-estar dos trabalhadores
e diretrizes para servicos sociais custeados com recursos patronais,

Para fazer frente as grandes demandas sociais da classe trabalhadora industrial
e de suas familias, em 1946, a Confederagao Nacional da IndUstria (CNI) criou
0 Servigo Social da Indstria (SESI), uma instituicdo de direito privado, sem fins
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Mais do que uma instituicao de apoio a industria, o SESI rep| um
pilar de transformacao social. Concebido para contribuir diretamente com

0 bem-estar social dos trabalhadores na industria, promovendo a melhoria do
padréo de vida no Pais, a instituicdo mostra como a unido entre o setor privado

e a sociedade pode gerar impacto positivo em escala nacional. Ao longo de sua
existéncia, consolidou-se, expandiu-se e diversificou-se, cumprindo a sua missao
tornando-se referéncia em Educagao Basica, em cultura, em salde e seguranca na
industria e em cooperagao social

0O propésito do SESI é transformar vidas para uma indistria mais
competitiva e, por isso, esta permanentemente atento s novas e urgentes
demandas inseridas no contexto econdmico e de desenvolvimento industrial. Sua
administracao superior € realizada nacionalmente pela CNI e pelas federacoes das
indstrias em cada estado. Ja o comando nacional diretivo do SESI esta a cargo

do Departamento Nacional, que tem a fungéo principal de articular a promogao
dos objetivos da instituigao, atuar na definigdo das diretrizes estratégicas e na
formulagao de solugdes para o negécio, inclusive por meio da alocacao de
recursos financeiros em programas e em projetos de interesse nacional e regionais.

Descubra como a trajetéria do SESI evoluiu ao longo dos anos,

lucrativos, com administragao e patriménio proprios. E, como integrante dos
Servigos Sociais Auténomos, mantido por meio da contribuicdo compulséria das
industrias, pode receber recursos de outras fontes como prestagao de servicos e
parcerias institucionais. As receitas provenientes destas contribuicoes feitas pelos
empregadores da industria e por setores assemelhados, séo destinadas cuidadosa
e estrategicamente ao SESI, possibilitando atendimento em todo o territério
brasileiro. Sao elas que mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito
Federal e financiam programas essenciais as industrias e aos seus trabalhadores.

dapt as i dos da industria e fortaleceu
seu compromisso com um Brasil mais justo e desenvolvido.

0 Nome do capitulo.

@ Indicacdo de abrangéncia do conteudo.

g Identificagdo geral do documento, composto do nome e ano de exercicio.
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NOSSA HISTORIA

O Servico Social da Industria - SESI tem uma histéria marcada de contribuicoes
para o desenvolvimento social e econdmico do Brasil. Criado em 1° de julho de
1946, em um contexto de crescimento industrial e urbanizacao acelerada, o SESI
surgiu para atender as demandas das indUstrias e dos trabalhadores por condicdes
dignas de trabalho e de qualidade de vida.

Na década de 1940, o Brasil vivia um momento historico. Apos a Il Guerra Mundial,
o Pais passou por um aquecimento na industrializacao de bens de consumo,

que, antes, eram majoritariamente importados. A fabricacdo de produtos
nacionais exigiu uma expansao do nimero de trabalhadores industriais. Em 1945,
representantes da industria, do comércio e da agricultura reuniram-se com o
objetivo de realizar uma andlise aprofundada sobre a economia nacional. No ano
seguinte, inspirados nessa iniciativa, um grupo de empresarios lancou a Carta da
Paz, que manifestava a importancia de se estabelecer solidariedade e harmonia
nas relacdes de trabalho, a partir de principios para o bem-estar dos trabalhadores
e diretrizes para servicos sociais custeados com recursos patronais.

Para fazer frente as grandes demandas sociais da classe trabalhadora industrial

e de suas familias, em 1946, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) criou

o Servico Social da Industria (SESI), uma instituicdo de direito privado, sem fins
lucrativos, com administracao e patriménio proprios. E, como integrante dos
Servicos Sociais Autbnomos, mantido por meio da contribuicdo compulsoria das
industrias, pode receber recursos de outras fontes como prestacao de servicos e
parcerias institucionais. As receitas provenientes destas contribuicdes feitas pelos
empregadores da indUstria e por setores assemelhados, séo destinadas cuidadosa
e estrategicamente ao SESI, possibilitando atendimento em todo o territério
brasileiro. Sdo elas que mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito
Federal e financiam programas essenciais as industrias e aos seus trabalhadores.
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Mais do que uma instituicao de apoio a industria, o SESI representa um
pilar de transformacao social. Concebido para contribuir diretamente com

0 bem-estar social dos trabalhadores na indUstria, promovendo a melhoria do
padrao de vida no Pais, a instituicdo mostra como a uniao entre o setor privado

e a sociedade pode gerar impacto positivo em escala nacional. Ao longo de sua
existéncia, consolidou-se, expandiu-se e diversificou-se, cumprindo a sua missao
tornando-se referéncia em Educagao Basica, em cultura, em saude e seguranca na
indUstria e em cooperacao social.

O propésito do SESI é transformar vidas para uma industria mais
competitiva e, por isso, estd permanentemente atento as novas e urgentes
demandas inseridas no contexto econémico e de desenvolvimento industrial. Sua
administracdo superior é realizada nacionalmente pela CNI e pelas federacoes das
indUstrias em cada estado. J4 o comando nacional diretivo do SESI estd a cargo

do Departamento Nacional, que tem a funcédo principal de articular a promocao
dos objetivos da instituicao, atuar na definicdo das diretrizes estratégicas e na
formulacao de solucoes para o negdcio, inclusive por meio da alocacdo de
recursos financeiros em programas e em projetos de interesse nacional e regionais.

Descubra como a trajetoria do SESI evoluiu ao longo dos anos,
adaptou-se as necessidades dos trabalhadores da industria e fortaleceu
seu compromisso com um Brasil mais justo e desenvolvido.
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LINHADO
TEMPO

1946 - 1959

Primeiros passos

+ A CNI cria o SESI, em S&o Paulo, com o
objetivo de promover a satde e o bem-estar
dos trabalhadores da industria.

- Expansao da infraestrutura em diversos
estados do Brasil ganha forca.

1960 - 1989

Expansao e diversificacao

- Diversificacdo das atividades, incluindo
educacéo, cultura e lazer para os trabalhadores
da indUstria.

- Enfase em estratégias preventivas,
intensificando a promogao da satde e da
seguranga no trabalho.

1990 - 1999

Consolidacao da qualidade

+ Mudanca na estratégia de atuacao, que
passa a focar em agoes de promogao da
qualidade de vida e de desenvolvimento social,
abandonando a l6gica do assistencialismo.

- Vencedor do Prémio Top of Mind como
principal prestador de servicos em Saude e
Seguranga no Trabalho (SST).

ESI-DN

}

| 2000 - 2009 i

Inovacao e inclusao

Nasce o programa Educacao Basica
articulada com Educacéao Profissional
(EBEP) em parceria com o SENAL

O Edital de Inovagao para a Industria ¢
lancado para apoiar projetos de inovagdo
em Salde e Seguranga, em parceria com a
industria.

Desenvolvimento e langamento de
metodologias para atuacdo em Saude e
Seguranca no Trabalho e em Qualidade de
Vida do Trabalhador.

£ criado o Prémio Industria Nacional
Marcantonio Vilaca para as Artes Plasticas,
contribuindo para a valorizagao da produgao
artistica contemporanea brasileira.

A destinagéao de recursos para a educagao e

a oferta de vagas gratuitas para os cursos
de Educagao Bésica é ampliada e passa a fazer
parte do Regulamento do SES|, atendendo
pessoas de baixa renda.

Ampliagao dos atendimentos em Saude e
Educacao por meio da aquisi¢do de unidades
moveis.

A Robaética é incluida no curriculo da
Educacao Basica das escolas Rede SESI de
Educacao.

Lancado o Cozinha Brasil, uma solucéo
que ensina cidadaos a se alimentarem melhor
e com economia, sendo, posteriormente,
adotada por vérios paises.

Articulacao e influéncia

- Participacao na elaboracao e na aprovacao
da Lein.° 13.415 - Novo Ensino Médio —
que inclui a formagéo técnica e profissional
integrada ao curriculo.

« Torna-se Centro Colaborador da
Organizacao Mundial da Saude (OMS)
para atuar em dreas especificas de salide
publica, contribuindo com expertise, pesquisa
e desenvolvimento de praticas e politicas de
saude.

A

Passa a ser operador nacional da
modalidade de Robética em torneios
nacionais e internacionais.

Transforma-se no maior ente privado do
Brasil na aplicacdo de gestos vacinais para
vacinas antigripais.

Instituido o Grupo de Trabalho das
Industrias sobre Satide Suplementar
(GTSS) com representantes de diversas
empresas e especialistas na drea de saude,
com o objetivo de analisar os desafios e as
oportunidades neste setor

« SESI aprova no Conselho Nacional de Educacéo,
de forma experimental, uma nova estrutura
curricular para a Educacao de Jovens e
Adultos - Nova EJA.

O novo Sitio Eletronico da Transparéncia
e de Prestacao de Contas TCU foi
disponibilizado a sociedade, com
padronizagao aplicada ao Conselho Nacional,
ao Departamento Nacional e a todos os
Departamentos Regionais, em conformidade
com as diretrizes do TCU.

Os Centros SESI de Inovacao sao
inaugurados para trabalhar com pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo (PD&I) em
temdticas direcionadas a gestao estratégica de
Saude e Seguranga na indUstria.

Desenvolvimento da metodologia de
educacao nao formal para jovens e adultos
de baixa renda em parceria com a UNESCO.

O Programa ACESSE - Arte
Contemporanea e Educacao em Sinergia
no SESI - é langado para apoiar a inovacao
pedagdgica com énfase no STEAM (Ciéncias,
Tecnologia, Engenharia, Arte e Matemética),
a partir da conexao da arte contemporanea

2010-2019

com as dreas de conhecimento do Novo
Ensino Médio.

O SESI Viva+ é lancado como uma plataforma
que integra solucoes digitais de satide e
seguranga, em todo o Brasil.

Y

2020 - 2023

Adaptando-se ao futuro

+ O Programa de Gestao Escolar ¢ lancado
com foco na melhoria dos resultados de

NOSSAHISTORIA — = ® — — = ®m

- O Programa de Eficiéncia da Gestao é

instituido pelo Conselho Nacional para reduzir
assimetrias e aumentar a efetividade da gestao
dos resultados de todos os departamentos
regionais.

O Programa de Indicadores e Evidéncias da
Rede SESI é implementado como instrumento
estratégico para a tomada de decisdo e
fortalecimento da cultura de dados nos
Departamentos Regionais.

- A Rede SESI é pioneira na construcao de

- O SESI atua de forma destacada junto

material didatico autoral, com a participagao
de seus professores e alinhado a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC).

a industria na crise da covid-19 com
protocolos de saude, telemedicina e apoio ao
Plano Nacional de Imunizagao (PNI).

A 12 turma do Brasil no Novo Ensino
Médio é formada pelo SESI em parceria
com o SENAI, utilizando a oferta da Educacao
Profissional.

- O Programa SESI Educacao Tecnoldgica é

langado para fomentar a cultura da inovagcdo
por meio do estimulo ao uso de metodologias
ativas e tecnologias variadas, integradas as
dreas de conhecimento.

- O SESI Viva+ torna-se a maior plataforma

- Lancamento de novas solugdes digitais

- A Politica Nacional de Cultura é

- O Observatdrio Nacional da Industria é

de atendimento de satide e seguranca
no Brasil, com mais de trés milhdes de vidas
cadastradas.

O Centro SESI de Formacgao em Educacao
é criado para ofertar formacao continuada e
pds-graduacao para profissionais da Rede SESI
e demais profissionais de educacao.

em Satide e Seguranca no Trabalho na
Plataforma SESI VIVA+ para micros e
peqguenos empresarios voltadas a gestéo de
riscos dos ambientes de trabalho e de vacinas.

1° Festival Internacional SESI de Robética ¢
realizado no Rio de Janeiro com a participagao
de 39 paises.

implementada como uma referéncia para a
acao nacional do SESI em cultura, buscando
direcionar e potencializar a atuagdo sistémica,
garantindo unidade nacional.

aprendizagem.

2024

Consolidando novas solugoes e tecnologias

inaugurado, em Brasilia-DF, com informagoes
sobre a satide do trabalhador.

+ O SESI Lab, localizado na capital federal, é

entregue a populagao em 2022. O espaco
conecta arte, ciéncia, tecnologia e educacéo,
por meio de uma abordagem interativa, em
colaboragéo com a industria e a sociedade.

- O SESI e o SENAI lancam o Instituto de

Tecnologias Educacionais, em Brasilia-DF,
para fomentar inovagao na Educagao.

- O Conselho Nacional de Educacao (CNE)

aprova, por unanimidade, a oferta da
Nova EJA.

19 Escolas SESI de Referéncia sao
inauguradas, idealizadas com base nas
tendéncias mundiais que estdo reconfigurando
a Educagdo, com o objetivo de trazer a
inovacao para a sala de aula.

+ Implementado o Programa de Avaliacao do

Sistema SESI de Educacao (PASSE).

+ Microsoft premia Escolas SESI como

referéncia internacional em inovacgao
(Showcase Schools).

+ O SESI desenvolve e implementa o seu

Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Soci isem
consonancia a Base Nacional Comum Curricular
(BNCQ).

+ O SESIViva+ implementa o MENTIS 360’

para satide mental e a ASSTI (Avaliagao de
Saude e Seguranca em Trabalhadores da
Industria) para a saude populacional.

. Indice de Desempenho da Rede ISESI,

com respectivas metas para todas as escolas e
Departamentos Regionais, é estabelecido para
acompanhar a qualidade da educagao da
Rede SESI.

+ Lancado o Programa de Especializacdo

Docente (PED) em Ensino de Matematica

1 Solugédo que apoia empresas na gestao
integrada da satide mental e dos riscos
psicossociais no trabalho, promovendo um
ambiente mais saudavel e produtivo.
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ou Ciéncias Naturais para professores(as) do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio, em
parceria com a Universidade de Stanford.

Instituido o Comité de Certificacao da
Qualidade da Gestao Escolar com o objetivo
de avaliar e reconhecer a exceléncia em gestao
escolar de Rede SESI.

Inicio das agdes do projeto Secretaria Digital
- focado na digitalizagdo e na organizagéo de
todo o processo de pré-matricula e matricula
dos estudantes, representando um marco na
transformagéo digital do SESI Educagao.

Lancado o Programa Nacional de Cultura,
com o objetivo de implementar a Politica SESI
de Cultura nos Departamentos Regionais, uma
estratégia para alavancar o objetivo sistémico:
potencializar a aprendizagem com cultura.

Teve inicio o Movimento Empresarial pela
Saude (MES), conduzido pelo SESI e pela
CNI, que retine liderangas publico-privadas da
industria focadas em construir uma agenda
propositiva para promover o acesso, fortalecer
o sistema de salde brasileiro e melhorar a
qualidade de vida da populagéo.

Membro da Alianga Global para Ambientes
de Trabalho Saudaveis do Centro Global
para Ambientes de Trabalho Saudaveis
(GCHW), organizacao que apoia o avango da
saude e do bem-estar no local de trabalho com
iniciativas projetadas para disseminar e aplicar
conhecimento sobre o assunto.

Sede do 12° Global Healthy Workplace
Summit, em Brasilia-DF.

Participagdo ativa no B20 Brasil, o grupo

de engajamento empresarial do G20,
consolidando seu papel estratégico na
construgao de politicas publicas e solugdes
inovadoras para o desenvolvimento sustentavel
e a competitividade global.

Participagdo na COP 29 com o painel
“Mudancas Climaticas e os Desafios para
Saude”.

Participacdo ativa no G20 Cultura e na 42
Conferéncia Nacional de Cultura cocriando
politicas publicas culturais e alinhando a
atuacao as diretrizes nacionais.

A Plataforma de Inovagao da Industria
lanca trés categorias para incentivo a inovagao
em salde.

Langamento da Campanha de Combate a
Dengue, um canal gratuito de telemedicina
para atender aos trabalhadores da industria e
seus dependentes, com suspeita da doenga.

Veiculada a campanha de Comunicagéao para
Conscientizacao sobre jogos de apostas
“on-line”, com o objetivo de alertar sobre o
potencial de vicio e seus efeitos negativos na
vida pessoal, financeira e social da populagéo.

O canal SOS Psicossocial ofertou
teleatendimento de salide mental gratuito em
apoio a crise climética do Rio Grande do Sul.

1° Lugar na categoria Entidade Prestadores de
Servi¢o do Prémio Top of Mind de Protecao

2024 - maior premiacao brasileira voltada para
o mercado de Saude e Seguranca do Trabalho.

Inovacao, digitalizacao e reconhecimento

+ Primeira rede de ensino a implementar
integralmente o Ensino Médio, de acordo
com a Lei n® 14.945/2024 e a Resolugéo CEB/
CNE n°©2/2025.

O Programa de Avaliagao do Sistema SESI
de Educacéo (PASSE) registrou a maior
aplicacao avaliativa da histéria da rede,
com 26 Departamentos Regionais participantes
e 90% de engajamento dos estudantes.

Desenvolvimento da metodologia
padronizada para avaliacao dos Fatores
de Risco Psicossociais Relacionados ao
Trabalho (FRPRT).

Adesdo de 62 empresas e envolvimento de
mais de 170 profissionais no Movimento
Empresarial pela Saude (MES), que visa
construir uma agenda propositiva para
promover o acesso, fortalecer o sistema de
salide brasileiro e melhorar a qualidade de vida
da populagao.

Langamento do Observatério da Satide,
integrado ao Movimento Empresarial pela
Sauide (MES), com oferta de hub de dados
estratégicos sobre as diversas dimensoes do
ecossistema da satide, proporcionando visao
abrangente dos fatores que impactam a satide
no contexto industrial e incentivando praticas
voltadas ao bem-estar dos trabalhadores e a
sustentabilidade das empresas.

- O programa da Escola SESI de Referéncia

conta com 74 unidades participantes
sendo entregues 12 novas unidades
em 2025, em 24 Departamentos Regionais.
£ o SESI contribuindo para a educacao do
brasileiro!

- Realizacao do 7° Festival SESI de Educacéao

- um dos maiores eventos de educagao e de
robética do Pafs, reunindo 272 equipes e 2.500
competidores de escolas publicas e privadas de
todo o Brasil.

- Lancamento da Estratégia de Saude Digital

do SESI - iniciativa estratégica e abrangente
para transformar a satde dos trabalhadores
da indUstria brasileira e seus dependentes por
meio da inovagéo e tecnologia digital.

- Realizacdo do Acordo de Cooperacao

Técnica - ACT entre: SESI-DN, SESI-CN e
Ministério da Satude - com o objetivo de
fortalecer a satde digital, promover ambientes
de trabalho saudéveis e preparar a industria
para emergéncias sanitarias — promoveu
avangos em sete eixos: interoperabilidade de
dados; satde conectada; imunizagao; satide
mental; arboviroses; capacitagao e emergéncias
climaticas.

Aprovacéo, pelo Conselho Nacional de
Educacao, da oferta da Nova EJA, em caréter
de experiéncia pedagdgica, por mais 5 anos,
apods reexame solicitado pelo Ministério da
Educacao, que homologou a deciséo em abril
de 2025.

- Implementacao do Programa Seja

Pro+ - acéo realizada em parceria com o
Ministério do Trabalho e Emprego e com o
Conselho Nacional do SESI - tendo sido
ofertadas 25 mil vagas gratuitas em EJA
Profissionalizante, integrando formacao
escolar e qualificagdo técnica em éreas de alta
demanda industrial.

- Realizacao da 12 Corrida Nacional do SESI,

que mobilizou 35.501 participantes em 27
cidades, reforcando o posicionamento da
instituicdo como referéncia na promogao de
estilos de vida saudaveis.

Desenvolvimento do Sistema de Gestéao de
Terceiros em SST, plataforma tecnologica
nacional voltada ao controle, organizagao e
monitoramento de processos e documentos de
Saude e Seguranga no Trabalho (SST), com foco
na conformidade com a legislagéo brasileira,
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normas internacionais e requisitos especificos
de contratantes.

+ Participagao do SESI na COP30 com a Agenda

Clima e Saude, assinatura do Protocolo de
Respostas as Emergéncias Climaticas por
Inundacao para a Industria e apresentagao
das calculadoras de pegada de carbono,
além de promover 3 painéis técnicos: protocolo
de Inundacéo, linhas de cuidado figital,
descarbonizacdo de saude.

+ Langamento, no decorrer da COP 30, da

Embarcacao de Saude Conectada,
destinada ao desenvolvimento das Linhas de
Cuidado Figital, em alinhamento ao Acordo de
Cooperagao Técnica firmado entre o Ministério
da Saude, o Conselho Nacional do SESI e o
Departamento Nacional do SESI.

- Lancado o SESI Lab Itinerante que amplia o

acesso de publicos de varias localidades do Pais
a conteudos cientificos e artisticos.

Realizacdo do Dia D de Vacinagao na
Industria, uma grande mobilizagdo nacional
para vacinagdo de trabalhadores da industria
em parceria com o Ministério da Saude. A
campanha ocorreu em 25 estados e no Distrito
Federal, alinhada ao Acordo de Cooperacéo
Técnica firmado entre o Ministério da Saude, o
Conselho Nacional do SESI e o Departamento
Nacional do SESI.

+ Lancadas e disponibilizadas 12 Estagdes de

Saude Conectada para o desenvolvimento
das Linhas de Cuidado Figital em 4
Departamentos Regionais, alinhada ao Acordo
de Cooperagao Técnica firmado entre o
Ministério da Saude, o Conselho Nacional do
SESI e o Departamento Nacional do SESI.

+ Divulgacéo de 8 Hubs de Inovacao em

Saude, ambientes colaborativos que conectam
industrias, startups, universidades, centros

de PD&I, com o objetivo de promover troca

de conhecimento, gerar parcerias e acelerar
inovacoes, além de cocriar e validar solugoes

em satide. de sucesso e continua

Realizacdo da Pesquisa SESI Saude Digital
com o objetivo de compreender os Niveis

e padrdes de consumo da saude digital da
populacdo brasileira.

>

O SESI construiu uma histéria

transformando o futuro da
industria brasileira e de seus
trabalhadores. Neste relatério,
vocé encontrard nossas agoes
e nossos resultados em 2025.
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O QUE FAZEMOS

O Servico Social da Industria (SESI), com quase 80 anos de trajetoria, estd alinhado
aos desafios da industria e ao desenvolvimento socioeconomico do
Brasil. Sua atuacéo articula-se com politicas publicas nas esferas da Educacao
Bdsica, da Saude e da Cultura, voltadas a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores das indUstrias e de suas familias. Presente em todos os estados
brasileiros e no Distrito Federal, com abrangéncia de mais de 2.700 municipios,
o SESI estrutura-se por meio de um modelo de governanca onde o Departamento
Nacional orienta, coordena e promove aprendizados entre os Departamentos
Regionais e as areas afins.

QUEM SOMOS |

g Educacdo Basica

O SESI atua para protagonizar o futuro da educacao brasileira,
orientando sua acao por premissas como ensino inovador e de
qualidade, uso de tecnologias educacionais e fortalecimento de praticas
pedagadgicas alinhadas as demandas contemporaneas da sociedade e da
industria. Nesse contexto, a instituicdo contribui para a construcao de referéncias
educacionais para as redes publica e privada de ensino no Brasil, promovendo
uma formacéo que contribui para a aproximacao da matriz educacional brasileira
aos padroes adotados por paises desenvolvidos.

A Rede SESI é a maior rede privada de Educacao Basica do Brasil, com 468
escolas distribuidas em todos os estados e no Distrito Federal. Ela oferece
desde a Educacao Infantil até o Ensino Médio, incluindo, também, a Educacédo de
Jovens e Adultos e a Educacao Continuada, que proporciona cursos diversificados
para atualizacdo constante dos trabalhadores da indUstria e seus dependentes.

Nessa perspectiva, o SESI vem implementando, desde 2019, um modelo de

ensino que oferece oportunidades a todos, sintonizado com os avangos sociais,
cientificos e tecnoldgicos, promovendo a formacgao de individuos preparados para
os desafios do mundo do trabalho e do pleno exercicio da cidadania, contribuindo
para o aumento da produtividade do Pafs e para o fortalecimento de uma
indUstria mais inovadora.

0O ensino do SESI é baseado em um projeto pedagégico que estimula a
investigacao, as conexoes de ideias e a criacao de possibilidades. Para se
manter na vanguarda, a Rede projeta-se para o futuro e inova suas metodologias
e tecnologias educacionais. Materiais didaticos autorais e exclusivos,
infraestrutura de ponta e atualizacao constante do seu quadro docente
impactam diretamente no engajamento dos estudantes e na melhoria da
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aprendizagem. Tudo isso, estritamente alinhado as transformacdes da educacéo
brasileira, como a Base Nacional Comum Curricular e as atualizacoes da legislacéo
do Ensino Médio, como a Lei n° 14.945/2024 e a Resolucao CEB/CNE ne 2 /2025.

Para promover um ciclo continuo e virtuoso de melhoria no processo educativo,

o Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao (PASSE)
desenvolveu avaliagoes formativas e somativas em larga escala,
fortalecendo a cultura da educacéo baseada em evidéncias e monitorando os
indicadores de aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes da rede. O PASSE
estruturou, além das avaliacdes, simulados dos principais exames nacionais

(Saeb e Enem), formacao de profissionais da educacao para leitura de dados e
intervencoes pedagogicas e banco de itens para o apoio ao trabalho docente.

De forma complementar, o Centro SESI de Formacao em Educacao forma

e atualiza a forca de trabalho necessaria para promover as mudancas
nas referéncias educacionais. Sdo ofertadas pds-graduacdo para professores,
formacao para gestores escolares e cursos diversificados de educacao continuada,
alinhados a Base Nacional Comum para Formacéo de Professores da Educacao
Bésica, definida pelo MEC.

O SESI foi pioneiro na integracao da Robética a Educacao no Brasil.

Desde 2006, as escolas da Rede utilizam atividades baseadas na cultura maker que
incentivam os estudantes a pesquisarem e encontrarem solucdes para diversos
temas, além de construir, programar e operar rob6s. Mais de 45.000 estudantes
ja participaram de competicoes de robética, conquistando mais de 108
prémios internacionais, promovendo o nome da instituicdo e do Brasil no
cenario global.

A atuagao do SESI estd alicercada nos cinco eixos da Escola SESI de Referéncia,
idealizados com base nas tendéncias que estao reconfigurando a educacdo ao
redor do mundo. Nessa perspectiva as escolas do SESI estao preparadas para
desenvolver estudantes que tenham capacidade critica e criativa para resolver
problemas do mundo contemporaneo.
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Cultura

O SESI reconhece a cultura como um eixo estratégico para o
desenvolvimento humano, social e produtivo, promovendo a formacao
de cidadaos conscientes de seu papel na sociedade. Desde sua fundacao,
em 1946, a instituicdo atua para ampliar 0 acesso as expressdes artisticas, valorizar
a diversidade cultural e estimular a cidadania.

A cultura, integrada a educacao, a ciéncia e a tecnologia, é reconhecida
como parte essencial do processo de aprendizagem. Por meio da
experimentacao artistica e da vivéncia estética, o SESI estimula o pensamento
critico, a criatividade e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais —
fundamentais para o trabalho e a vida em sociedade. Oficinas, cursos e seminarios
e mostras em artes visuais, musica, teatro, danca, literatura e cultura popular
alcancam estudantes, trabalhadores da industria e comunidades em todo o pais.

A Politica SESI de Cultura, lancada em 2021, é o marco orientador dessa
atuacéo. Estruturada em trés eixos — formacao cultural, difusao artistica
e gestao de espacos culturais —, a politica reposiciona a cultura como vetor
de desenvolvimento humano e de inovacao social, garantindo coeréncia e
alinhamento sistémico em todos os 296 espagos culturais do SESI no Brasil.
Desde a sua implementacéo e a sua adocao de indicadores padronizados, a
atuacao cultural do SESI passou a ter maior integracao entre os Departamentos
Regionais e ampliacdao de publico em todas as regides.
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@ Prepara os profissionais de
cultura para o desenvolvimento

FORMACAO da economia criativa

Politica SESI
de Cultura
Estimula a formulacéo e o Assegura a continuidade
implementagao de projetos ﬁ_@‘ H {@:} das atividades culturais
que promovam e ampliem e a viabilidade de projetos
0 acesso a cultura alongo prazo

FOMENTO GESTAO

O Programa Nacional de Cultura SESI operacionaliza a politica em ambito
nacional, articulando préaticas e metodologias que fortalecem a integracdo entre
arte, educacdo e bem-estar. A iniciativa fomenta a criacao e a difusao de
conteudos culturais, incentiva a formacao de artistas e educadores e
impulsiona parcerias com instituicoes publicas e privadas, ampliando o
impacto e a visibilidade do SESI nos territorios industriais.

Entre os instrumentos de fomento utilizados, destaca-se o Programa Nacional de
Apoio a Cultura (Pronac/Lei Rouanet), que viabiliza a realizacao de projetos por
meio de incentivos fiscais, ampliando o acesso a cultura e estimulando a producéo
e a difusdo artistica e cientifica no Pafs.

Como parte de sua estratégia cultural e educacional, o SESI Lab representa

uma das iniciativas mais emblematicas do SESI. Localizado em Brasilia, 0 museu
conecta arte, ciéncia e tecnologia em experiéncias interativas que despertam a
curiosidade, estimulam o aprendizado e promovem a experimentacao criativa.

Em 2025, ao completar trés anos de operacao, o SESI Lab consolidou-se como
referéncia nacional na difusdo democratica do conhecimento cientifico e cultural,
recebendo mais de 640 mil visitantes desde sua inauguracéo, oferecendo uma
ampla programacao composta por exposicoes, festivais, seminarios, oficinas, visitas
escolares e atividades voltadas a cultura maker.

QUEM SOMOS |

Na busca de ampliar seu impacto para além dos limites fisicos do museu, o SESI
Lab, desde 2023, vem expandindo suas estratégias de difusdo de arte, ciéncia e
tecnologia. Em 2025, como parte desse movimento de ampliacdo de alcance, foi
criado o SESI Lab Iltinerante, iniciativa voltada a levar exposicoes e experiéncias
educativas a diferentes estados do palfs. O museu realiza, ainda, exposicoes
temporarias itinerantes, ampliando seu alcance em ambito nacional. De forma
complementar, o Acervo Digital do SESI Lab disponibiliza conteldos educativos e
culturais que apoiam a atuacao dos Departamentos Regionais e ampliam o acesso
ao conhecimento em todo o Brasil.
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(@i@ Saude

O SESI reconhece a satide como eixo essencial para o desenvolvimento
humano e para a competitividade da industria, atuando na protecao,
prevencao e promoc¢ao da saude aos trabalhadores da industria e seus
dependentes. Essa atuacao contribui para a construcao de ambientes de
trabalho seguros e saudaveis, fortalecendo o bem-estar, a produtividade e a
sustentabilidade das empresas industriais.

Como resultado dessa atuacao integrada, destacam-se os seguintes beneficios
para a industria e para a sociedade:

> Conformidade aos requisitos legais e a seguranca juridica em Seguranca e
Saude do Trabalho;

> Cuidado integral do trabalhador, com foco em promocéo e em prevencao
de saude;

> (apacidade de gestao baseada em dados e em inteligéncia epidemioldgica;

> Influéncia no ecossistema de salde, contribuindo para politicas publicas e
iniciativas voltadas a reducao de custo em saude.

Garantir a saude dos trabalhadores é essencial para a produtividade,
para a competitividade e para a sustentabilidade da industria brasileira,
setor que sustenta grande parte da economia nacional gerando emprego

e renda para milhdes de brasileiros. Nesse contexto, o SESI desempenha
historicamente um papel estratégico na promocao da salde e na qualidade de
vida dos trabalhadores, em um cenério marcado por mudancas demograficas,
pelo aumento das doencas cronicas, pela maior frequéncia de eventos
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climaticos extremos e por um sistema de sauide ainda fragmentado, cuja
pratica frequentemente prioriza a atencdo a eventos agudos em detrimento de
abordagens preventivas, integradas e continuas.

O conceito de atuacao adotado pelo SESI considera o bem-estar fisico,
mental e emocional dos trabalhadores. Atualmente a instituicao desenvolve
campanhas de vacinacao, programas de promocao da saude, iniciativas voltadas a
salde mental, bem como treinamentos e metodologias de gestao de Seguranca
e Saude no Trabalho (SST). Trata-se de acdes que vao além da resposta a riscos,
ampliando a prevencao e estimulando escolhas saudaveis no cotidiano, de acordo
com o modelo de ambientes de trabalho seguros e saudaveis da Organizacao
Mundial da Saude (OMS), com as diretrizes da Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) para salde e seguranca e com a legislacao do Ministério do
Trabalho e Emprego e do Ministério da Previdéncia Social.

A transformacao digital se apresenta como uma nova oportunidade que visa
construir um modelo de cuidado baseado em dados, apoiada por tecnologias
como inteligéncia artificial (IA), prontuarios interoperaveis e unidades moveis
conectadas. A visao do SESI é traduzida na Estratégia de Saude Digital
que promove tecnologia, inteligéncia epidemioldgica e eficiéncia
operacional com uma abordagem integrada que coloca a pessoa no
centro do cuidado, permitindo jornadas mais ageis, preventivas e
resolutivas.

Com o objetivo de compreender os niveis e padroes de consumo da Satide
Digital no Brasil, o SESI também realizou a Pesquisa SESI Saude Digital, que
analisou aspectos como a utilizacédo dos servicos digitais de saude, o nivel de
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conhecimento da populacdo sobre essas solucdes, suas experiéncias de uso e a
percepcao sobre a telemedicina como modalidade de atendimento médico.

Para sustentar essa estratégia, o SESI investe em inovacao, criando e
implementando solu¢6es desenvolvidas de forma colaborativa em seus
Centros e Hubs de Inovacao em Saude, em articulacao com a industria

e seus ecossistemas. Este movimento fortalece a capacidade de resposta

as demandas emergentes e acelera a evolugcao de modelos mais eficientes de
cuidado no ambiente corporativo.

Assim, ao integrar inovacao, tecnologia e visdo preventiva, o SESI reafirma

seu compromisso em transformar o ecossistema de sauide da industria
brasileira. A Estratégia de Saude Digital consolida uma iniciativa abrangente
voltada a promocao do cuidado integral aos trabalhadores e seus dependentes,
fortalecendo a produtividade, reduzindo custos e contribuindo para indUstrias
mais saudaveis, sustentaveis e competitivas.

QUEM SOMOS
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COMO ATUAMOS
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O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do Pais é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, alocando de forma estratégica os recursos arrecadados em
beneficio da indUstria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de modo harmonioso

para alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governancga no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito privado
e sem fins lucrativos, vinculado ao Sistema Confederativo Sindical da Industria, que
nao integra a Administracao Publica. Sua estrutura de governanca é administrada
pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), de acordo com o Decreto-Lei

n° 9403, de 25 de junho de 1946, a quem também coube a elaboracao do seu
Regulamento, destinado a estabelecer normas para sua organizacao e direcao,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02 de dezembro de 1965.

A governanca no plano externo decorre da vinculagao da entidade a
Confederacao Nacional da Industria. Uma vez criado o SESI, coube — e continua
cabendo - a CNI a iniciativa de definir a estrutura organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicdo e a forma de funcionamento dos érgdos internos,
bem como exercer, direta ou indiretamente, a administracao superior da entidade.

A lei atribuiu a CNI a funcéo de organizar e dirigir o SESI porque, como representante
legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo seu financiamento,

na forma prevista no Art. 240 da CF/88, detém a legitimidade para, em nome delas,
exercer o controle e a administracdo superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicao é profunda conhecedora das demandas das
indUstrias e dos industridrios, na medida em que seus quadros diretivos sao,

obrigatoriamente, preenchidos por empresarios industriais, que logram imprimir
no SESI uma gestao privada e dotada de visao empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do SESI, a CNI compartilhou com

as Federacdes das Industrias estaduais, nas quais participam os sindicatos
representativos das categorias econdmicas industriais, a funcao de dirigi-lo, com
0 objetivo, nessa descentralizacao, de conferir a governanca da entidade maior
legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.

Governancga no plano interno

A governanca no plano interno, estabelecida no Regulamento do SES|, é
exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade normativa e
descentralizacdo executiva.

Compdem os drgaos nacionais, com jurisdicao em todo o Pais, o Conselho
Nacional - 6rgao colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior,

com poder de correicao; e o Departamento Nacional - 6rgao administrativo
incumbido de promover, de forma executiva e sistémica, os objetivos institucionais.
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Cabe também ao Conselho Nacional constituir a Comissao de Orcamento, com
atribuicdo de fiscalizar a execucao orcamentaria e a movimentacao de fundos do
Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, os érgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
—onde houver federacéo de industrias filiada a CNI -, séo integrados por um
Conselho Regional, com funcdo normativa local, e por um Departamento
Regional responsavel pela administracao e execucao dos servicos institucionais,
na respectiva base territorial, cuja direcao é exercida pelo Presidente da Federacao
das IndUstrias do estado.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional,
e a coordenacao sistémica e estratégica — exercida pelo Departamento
Nacional -, concorrem para a reducao das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta pratica converge para a disseminacdo e para a padronizacdo
de metodologias de negdcios pautadas pelas melhores praticas de gestao, para
a prestacao de servicos com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando
o jeito SESI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) por meio de prestacao de contas, anualmente, em
decorréncia da contribuicdo compulséria lancada pelas empresas industriais,
que sao apresentadas individualmente pelos departamentos regionais e pelos
conselhos regionais, consideradas, para essa especifica finalidade, unidades
jurisdicionadas autbnomas.

A conexao e a interacao entre a governanca externa e a interna sao permanentes
e podem ocorrer de forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatério, apresenta-se a descricao detalhada da governanca corporativa do SESI. Em adicao, o diagrama detalhado do Sistema encontra-se disponivel no
Sitio Eletrénico da Transparéncia do Departamento Nacional por meio do seguinte link:
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
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A operacao sistémica do SESI é coordenada e impulsionada pelo Departamento Nacional para criar e entregar valor para a sociedade, em especial para a industria.
Ela estd demonstrada em seu Modelo de Negécio.

Nossa Missao: promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em educagéo, Nossa Visao: ser o lider nacional na promogéo de melhoria da qualidade de vida do trabalhador e de seus
saude e lazer, e estimular a gestao socialmente responsével da empresa industrial. dependentes e da gestdo socialmente responsavel da empresa industrial.

Nosso PropésitO: Educagdo basica com ! 261 '642

. ' Educagdo de Jovens matriculas em E ntre a
transformar vidas ot U o, g ) nerls ;
. . . g r 1 para insercio ’\‘{?1
para uma industria maten e esioh® | profissionalesodal | | d23Prendizagem regular de Valor

mais competitiva

=R

matriculas na
Educagdo de Jovens
e Adultos (EJA)

Beneficidrios

Educagéo bésica indutora
das competéncias e

industria

Gestao da ! Cooperacio ; Formacdo de habilidades requeridas para
Satde e | social pars o | professores ey o trabalho do futuro
Seguranga do | P U@ﬂ gestores para
trabalho na i fortalecimento
i
i

da cidadania lu?:qef:hcjg;z 561 .529
; matriculas em
educagdo continuada

Industria brasileira

o)
(1

Trabalhadores industriais

Bd

Promover ambientes
espectadores em eventos d balh
de temas culturais € trabalno seguros
e saudaveis

pessoas benefluadas com 881 0786

programas em SST vacinas aplicadas empresas atendidas pessoas beneficiadas ,
Dependentes dos em trabalhadoes com servigos de SST o O O
trabalhadores industriais e dependentes ePs l@ @] I%

000 Contribuir para a equidade
@@@ social do Pais
Sociedade civil

f RESULTADOS ALCANCADOS \ n’RODUTOS E SERVI(;OS\

‘ SST = Seguranca e Saude do Trabalho PS = Promocdo da Saude ‘

Nossos recursos sistémicos
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

O Departamento Nacional do SESI tem a responsabilidade de orientar e integrar a atuacao do Sistema SESI em todo o Pais, assegurando o
alinhamento as prioridades estratégicas e as metas institucionais. Desempenha papel essencial de coordenacao e de orquestracao da rede nacional, presente
em todos os estados brasileiros, garantindo coeréncia, sinergia e efetividade nas acoes.

Nesse contexto, orienta a formulacédo dos instrumentos estratégicos de médio e de longo prazos e coordena o planejamento téatico e operacional anual, desdobrando
0s objetivos estratégicos em metas e em acoes concretas que asseguram os melhores resultados sistémicos.

Estratégia Sistémica

Ao preparar-se para o futuro, o SESI reafirma seu compromisso com a geracdo de
valor sustentavel para seus clientes, parceiros e para a industria brasileira.

De acordo com o estudo Competitividade Brasil 2023-2024, realizado pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI)?, o Pais ocupa a ultima posicdo entre

18 economias avaliadas, com os maiores desafios concentrados nas areas de
financiamento e tributacdo. Esse quadro é agravado pela lenta adaptacao do Brasil
ao novo paradigma tecnolégico global, marcado pela transformacéo digital, pela
IndUstria 4.0 e pela automacao’.

Somam-se a esse cenario o envelhecimento populacional, as mudancas
climéticas e a reorganizacao das cadeias produtivas, fatores que reforcam
a urgéncia da requalificacdo da forca de trabalho e da adocéo de solucoes
tecnoldgicas integradas.

2 Competitividade Brasil 2023 - 2024 / Confederagao Nacional da Industria. — Brasilia : CNI, 20: https://static.portaldaindustria.
com.br/media/filer_public/1¢/83/1c83e2c0-a251-4ab6-994b-04e33fc31dac/competitividade brasil-2023-2024.pdf

3 0 estudo completo pode ser acessado em: https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-
brasilcomparacao-com-paises-selecionados/

Ciente de seu papel estratégico, o SESI reafirma sua capacidade de impactar
positivamente jovens e trabalhadores da indUstria, qualificando-os para um
mercado em transformacao e contribuindo para o aumento da produtividade e da
competitividade industrial.

Esse compromisso esta expresso em seu proposito institucional — “TRANSFORMAR
VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA.”

Para o ciclo 2025-2027, o SESI reforca sua atuacao voltada ao fortalecimento
da indUstria nacional, ajustando-se as vocacoes regionais e promovendo a
diversidade, a equidade de género e a inclusao como pilares centrais.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 - representado de forma
sintética por seu mapa estratégico - é composto por 15 objetivos e cinco
focos de atuacao, distribuidos em quatro perspectivas que orientam o
alcance dos resultados institucionais.
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Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027
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O SESI, como organizacao de interesse social, estd alinhado a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, promovida pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).
Esse compromisso global estabelece 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 metas a serem alcancadas até 2030, orientadas pela erradicacéo da
pobreza, pela preservacdo ambiental e pela promocao de uma sociedade mais justa, inclusiva e prospera.

Em sintonia com esses principios, o SESI incorpora em sua atuacao os fundamentos de responsabilidade ambiental, social e de governanca (ESG — Environmental, Social
and Governance). Esse alinhamento permite a instituicdo ndo apenas responder as demandas contemporaneas da sociedade e do setor produtivo, mas também atuar
como agente de transformacao, impulsionando solucées inovadoras e sustentaveis que fortalecem a competitividade industrial e o desenvolvimento do Pais.

VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL*

Objetivo Estratégico ODS Vinculado Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educacéo Bésica de = - 9. Estabelecer parcerias estratégicas
referéncia e indutora das competéncias @" com redes publicas para melhoria da
requeridas pelo trabalho do futuro educacao

5 nuAIE

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para trabalhadores da industria

10. Potencializar o acesso a aprendizagem
com cultura

5 nunmE
o stk

3. Potencializar a formacao em todas as etapas
da Educacao Basica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servigos de satide

nunn
o Gistk)

4, Ampliar o atendimento na Educacdo de
Jovens e Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas
com saude

13. Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestéo, dos negdcios
e da transparéncia

5. Promover formacao para profissionais da
Educacao Bésica

6. Promover a gestao integrada da satde
dos trabalhadores por meio das solugcdes
digitais e da inovacéo

14. Desenvolver competéncias, solugdes e
infraestrutura digitais e inclusivas

15. Garantir a aplicacdo de recursos na

7. Elevar a qualidade da Educacéo Bésica Stividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

4 Para mais informagdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.
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Em complemento a Estratégia Sistémica e com o proposito de aprimorar sua
gestdo e alavancar resultados, o SESI implementou o Programa de Eficiéncia da
Gestao, uma iniciativa do Departamento Nacional, instituida originalmente pela
Resolugdo CN-SESI ne 93/2020 e atualizada pela Resolugdo CN-SESI ne 79/2025.

O programa define indicadores e referenciais nacionais de desempenho, além
de estabelecer mecanismos de incentivo para que os Departamentos Regionais
alcancem suas metas estratégicas. Com abordagem sistémica e orientada para
resultados, a iniciativa gera insumos estratégicos que fortalecem a gestdo e
impulsionam a competitividade do setor industrial, em consonancia com o
propdsito institucional do SESI.

Como desdobramento dos instrumentos plurianuais, o Departamento Nacional
propde, anualmente, as iniciativas estratégicas necessdrias para o alcance dos

objetivos e das metas institucionais. Essas iniciativas, integradas as propostas fisicas

e orcamentarias do Sistema, compdem o Plano de Acdo e Orcamento de cada
exercicio, aprovado pelo Conselho Nacional do SESI e utilizado como base para a
elaboracdo deste Relatério de Gestao.

Além disso, para assegurar consisténcia técnica, padronizacdo e clareza na
comunicacao das acdes planejadas, o Departamento Nacional orienta os
Departamentos Regionais e o Conselho Nacional do SESI na elaboracéo e revisao
de seus respectivos Planos de Acdo e Orcamento e Relatdrios de Gestao.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Nossos Resultados

Os resultados refletem a atuacao coordenadora do Departamento Nacional do
SESI, assegurando que os Departamentos Regionais atendam a industria, aos
trabalhadores e seus dependentes, bem como a sociedade, com qualidade,
eficiéncia e alinhamento as diretrizes estratégicas.

A estrutura desses resultados fundamenta-se no Plano Estratégico Sistémico,
em articulacdo com o Programa de Eficiéncia da Gestao e o Plano de Acéo

e Orcamento de 2025. Essa integracao evidencia o compromisso do SESIem
aprimorar seus produtos e servicos, ampliando o valor entregue aos clientes
por meio de solucbes personalizadas, atuacéo sistémica e desenvolvimento de
competéncias, com alocacao estratégica e eficiente de recursos.
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AUMENTO DA PERCEPGCAO DE VALOR

Uma marca é considerada forte e confidvel quando é reconhecida por seus
clientes e seus publicos de interesse. O SESI atua para que a sociedade

- e, especialmente, a industria — o reconheca como uma instituicao de
vanguarda nas transformacgdes do mundo do trabalho. A disseminacao de
conhecimentos, solucdes e praticas alinhadas as demandas do setor produtivo
contribuem para a construcdo dessa percepcao de valor, associando a instituicao
a inovacgao, a relevancia social e ao desenvolvimento do Pais.

O SESI atua de forma integrada para fortalecer a competitividade da industria
e promover o bem-estar do trabalhador, combinando educacdo de qualidade,
cultura e saude.

Com o propédsito de ampliar sua contribuicéo para o futuro do trabalho e expandir
as oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, o SESI oferece uma
ampla variedade de cursos gratuitos. As vagas contemplam a Educacgao, além
de atividades educativas nas areas de cultura, de salide e de esporte voltadas a
estudantes ou trabalhadores e seus familiares.

238 mil matriculas em gratuidade regulamentar

g

116 milhdes de horas-aluno em gratuidade regulamentar

Do
Do
Do
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Total de matriculas em gratuidade regulamentar

31,3% 36,67%

Educacao Educacédo Continuada

de Jovens
e Adultos

237.821
0,4%

Educacéo
Infantil

12,6%

Ensino

Ensino Médio Fundamental

Total de hora-aluno em gratuidade regulamentar

36,67% 32,6%

Ensino Médio Educagao
de Jovens
e Adultos

116.310.556

Educagéo
Continuada

0,6%

Educacéo
Infantil

26,6%

Ensino Fundamental
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A priorizacdo de cursos de maior duracdo — como Ensino Fundamental,
Ensino Médio e Educacao de Jovens e Adultos (EJA) — reflete 0 compromisso
institucional com a elevacdo da escolaridade e a formacédo para o mundo

do trabalho. Essas ofertas representam 63% das matriculas em gratuidade
regulamentar e 96 % do total de horas-aluno.

Com esse investimento em educacédo gratuita e de qualidade, o SESI fortalece
a forca de trabalho brasileira, contribui para a competitividade da indUstria e
impulsiona o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

Para monitorar a percepcao de valor e aprimorar continuamente sua atuagao,

o SESI realiza pesquisas regulares conduzidas pelo Observatorio Nacional da
Industria (ONI), como a Pesquisa de Imagem com a Sociedade, a Pesquisa de
Satisfacdo com Clientes e a Pesquisa de Egressos. Esses instrumentos fornecem
evidéncias importantes para o aprimoramento das estratégias de relacionamento
e dos servicos ofertados.

A Pesquisa de Egressos da Rede SESI foi desenvolvida pelo Departamento
Nacional com o objetivo de compreender a trajetéria dos estudantes em relacao
a continuidade dos estudos e a insercao no mercado de trabalho, além de analisar
0 grau de satisfacdo com a formacao. Nessa perspectiva, os dados levantados
possibilitam o aprimoramento continuo da qualidade do ensino ofertado nas
escolas SESI.
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Protagonizar a educacdo bdsica indutora das competéncias e
habilidades requeridas pelo trabalho do futuro

Sendo a maior rede privada de Educacao Basica do Brasil, o SESI direciona
seus esforcos para consolidar-se como referéncia nacional em qualidade
educacional, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida
para trabalhadores da indUstria, seus dependentes e a comunidade.

Como escola da industria, o SESI desenvolveu um modelo educacional proprio,
que forma estudantes com as competéncias exigidas pelo mundo do trabalho e
pelas transformacdes tecnoldgicas e sociais contemporaneas. O modelo reflete

as demandas das novas geracoes, integrando metodologias ativas, tecnologias
educacionais e praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias.

O Sistema SESI de Educacao (SSE) oferece Educacéo Infantil (El), Ensino
Fundamental (EF) e Ensino Médio (EM), preparando os estudantes para os desafios
do século XXI por meio de uma abordagem propria, que integra tecnologia,
robética, inovacao e competéncias socioemocionais.

Em 2025, 24 Departamentos Regionais ja haviam aderido ao Sistema SESI
de Educacao, ampliando o alcance nacional da rede e o nimero de estudantes
impactados.

Principais caracteristicas do Sistema SESI de Educacao:

> Metodologia STEAM: integra as areas de Ciéncias, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica, com foco na aprendizagem prética, no raciocinio l6gico
e no desenvolvimento de competéncias. A metodologia utiliza recursos
como robdtica, programacéo e simuladores, fortalecendo o protagonismo
do estudante.
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> Curriculo: alinhado a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as legislacoes
educacionais, prioriza o desenvolvimento integral dos estudantes, com énfase
em matematica, ciéncias e habilidades socioemocionais. O curriculo também
contempla itinerdarios formativos técnicos e profissionalizantes, alinhados a
legislagao do Ensino Médio.

Em 2025, o SESI consolidou-se como a primeira rede de ensino a
implementar integralmente o Ensino Médio, de acordo com a Lei

n° 14.945/2024 e a Resolucao CEB/CNE n° 2 /2025, ampliando a carga horaria
da Formacao Geral Basica para 2.400 horas quando os estudantes cursam o
[tinerario formativo de aprofundamento® e 2.100 horas quando o itinerario

é de formacéo técnica profissional®. Entre as acdes coordenadas pelo
Departamento Nacional, destacam-se:

»  Elaboracdo das matrizes dos itinerarios formativos do Novo Ensino Médio
de acordo com os Parametros Nacionais para Itinerarios Formativos de
Aprofundamento (PN-IFA);

» Insercao do Projeto Vida — iniciativa voltada ao desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, apoiando os estudantes na escolha dos
itinerarios formativos e na construcao de seus projetos de vida;

»  Producao, em parceria com o SESI Cear3, de 516 Planejamentos
Pedagdgicos Integrados (PPI).

> Material didatico autoral: desde 2020 o Sistema SESI de Educacao adota
material didatico préprio, desenvolvido de forma colaborativa entre docentes
de todo o Pais. Em 2025, o SESI tornou-se a primeira rede de ensino a alinhar
seus materiais as novas diretrizes do Ensino Médio, regulamentadas pela Lei

5 Itinerarios formativos correspondem a percursos curriculares previstos no Ensino Médio que permitem ao estudante
aprofundar conhecimentos ou desenvolver competéncias especificas, conforme seus interesses e projeto de vida. O Itinerario
formativo de aprofundamento é voltado ao aprofundamento em areas do conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza ou Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas).

6 Ja o Itinerdrio de formagdo técnica e profissional integra a educagao basica a educacdo profissional, articulando a Formagao
Geral Bésica com cursos técnicos ou de qualificagao profissional.
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n° 14.945/2024. Entre as entregas coordenadas pelo Departamento Nacional,
destacam-se:

»  Producao de 48 livros didaticos autorais da Formacao Geral Basica da 12 a
32 série por &rea de conhecimento.

» 1528911 exemplares impressos e entregues, contemplando 105.184
estudantes da Educacéo Bésica.

»  Producao dos 12 livros didaticos dos itinerarios formativos integrados
da 22 série: Ciéncias Humanas e Linguagens; Matemética e Ciéncias da
Natureza; Matemadtica, Ciéncias Humanas e Linguagens.

»  Produgao dos 8 livros didaticos do Nucleo Comum para a 22 e 32 série.

»  Producao de 3 cadernos de Projeto de Vida e Carreira.

»  Reformulacdo e diagramacédo dos documentos norteadores do Ensino
Médio, j& de acordo com a Nova legislacéo.

»  Producao de 4 livros dos itinerarios de Comportamento Social e Relacoes
Internacionais, Design e Cultura Maker, Andlise de dados e Programacao.

» 356 cadernos, que compdem o material didatico, produzidos para a
Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao (PASSE):
assegura a coeréncia pedagogica da Rede SESI, oferecendo avaliagdes
alinhadas ao curriculo e ao material didatico da instituicdo. Trata-se da maior
avaliagao em larga escala do Pais alinhada a BNCC, realizada, semestralmente,
para estudantes do 3° ao 9° ano do Ensino Fundamental e das trés séries do
Ensino Médio.
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Em 2025, o PASSE registrou a maior aplicacao avaliativa da historia
da rede, com 26 Departamentos Regionais participantes e 90% de
engajamento dos estudantes:

ﬂ 1.595.760 avaliacoes aplicadas
E/ /32.803 exames impressos

Q 877674 exames digitais

N /1

/@ 10 DRs realizaram aplicacées digitais na modalidade offline

|

Com base nos resultados do AVALIA SES|, foi instituido o indice de Desempenho
da Rede SESI (iSESI). Este indicador consolida o desempenho educacional

da rede por meio de trés indicadores: a média de aprendizado e a defasagem

de proficiéncia — ambas mensuradas pelo AVALIA SESI — somadas a taxa de
aprovacao escolar.

O iSESI constitui-se como a ferramenta central de governanca educacional,
elevando o patamar de analise diagnostica da instituicdo. Sua aplicacao

permite identificar lacunas pedagdgicas com elevada acuracia, fundamentando
intervencoes baseadas em evidéncias. Com isso, consolida-se uma cultura de alta
performance baseada no monitoramento continuo e no compromisso inegociavel
com a qualidade do ensino.

Contudo, embora as metas de desempenho tenham sido formalmente pactuadas
com os Departamentos Regionais para o ciclo de 2025, limitacbes de ordem
operacional impediram a afericédo integral dos resultados no periodo.

Com o objetivo de acompanhar a trajetdria dos estudantes e aprimorar a oferta
educacional, o Departamento Nacional estruturou a Pesquisa de Egressos da
Rede SESI, instrumento estratégico de gestdo baseada em evidéncias. A iniciativa
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monitora a trajetdria dos concluintes do Ensino Médio e da Educacao de Jovens
e Adultos (EJA), com foco na insercado no mercado de trabalho e na continuidade
dos estudos, permitindo avaliar a efetividade e a relevancia social do modelo
pedagogico adotado.

A metodologia estd fundamentada em indicadores alinhados a politicas publicas
de educacao, trabalho e desenvolvimento social, estruturando-se em duas etapas
complementares:

> Fase 1 (Concluintes’): levantamento inicial com estudantes ao término do ciclo
escolar.

> Fase 2 (Egressos®): avaliacdo longitudinal do impacto da formacéo na trajetoria
profissional e académica.

Os resultados sao consolidados em painéis analiticos que segmentam os
indicadores por modalidade de ensino, subsidiando a tomada de decisao gerencial
e o aprimoramento continuo das diretrizes educacionais.

Taxa de ocupagdo dos alunos da EJA

Meta 85%

Realizado 92,4%

7 Consideram-se estudantes concluintes aqueles matriculados no Ultimo ano ou periodo letivo da EJA ou do EM aptos a
conclusdo da etapa de ensino no ano de referéncia.

8 Consideram-se egressos os estudantes que concluiram a EJA ou o0 EM e encerraram seu vinculo educacional com a institui¢ao.
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Os resultados do Painel 2023-2025 da Pesquisa de Egressos indicam que 86% dos
estudantes egressos do Ensino Médio e 98% dos estudantes egressos da Educacao
de Jovens e Adultos estéo satisfeitos com a qualidade do ensino ofertado na Rede
SESI. Em relacdao a empregabilidade, 92% dos egressos da EJA estao ocupados,
sendo que 35% tiveram incremento de renda apds a realizacao do curso no SESI.

Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para
trabalhadores da industria

O SESI tem papel estratégico na promocao de ambientes industriais
seguros e saudaveis, impulsionando a produtividade e a
sustentabilidade do setor. Em 2025, desenvolveu novas metodologias e
solucoes voltadas a gestao de riscos ocupacionais, a promogcao da saude, e a
prevencao de doencas relacionadas ao trabalho.

Ambientes laborais saudaveis resultam da combinacao entre prevencao,
promocao da salde e gestdo eficaz de riscos, pilares que também impactam
diretamente a produtividade e a sustentabilidade das empresas. Com esse
proposito, o SESI desenvolve solugdes tecnolégicas voltadas tanto ao
trabalhador, ampliando o cuidado integral em saude, quanto ao empregador,
contribuindo para a conformidade com os requisitos legais, fortalecendo a
seguranca juridica em Seguranca e Saude no Trabalho (SST) e na reducao de
custos decorrentes de doencas e acidentes ocupacionais.

Para monitorar a percepcao de valor dessas acoes pela indUstria, foi criado o
indicador “Percentual de empresas que percebem a contribuicao do SESI na
promocado de ambientes seguros e saudaveis’, com base na Pesquisa de Satisfacao
do Observatério Nacional da IndUstria (ONI).

Os resultados da pesquisa subsidiarao a definicao de metas sistémicas
para 2026/2027. O resultado ird constituir um referencial inicial para o indicador,
permitindo qualificar a percepcédo do setor produtivo sobre a atuacao institucional
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e subsidiar, de forma técnica e gradual, a definicdo de metas sistémicas, no ambito
das acoes de Seguranca e Saude no Trabalho (SST).

O SESI tem exercido papel de liderangca em pautas estruturantes da satde,
destacando-se pela definicdo de sua estratégia de atuacao relacionada aos
Fatores de Risco Psicossociais Relacionados ao Trabalho (FRPRT), no contexto da
Norma Regulamentadora n° 1 (NR-01), bem como na condu¢éo do Movimento
Empresarial pela Saude (MES), iniciativa conjunta com a Confederacdo Nacional da
IndUstria (CNI) e pela realizacéo da 12 Corrida Nacional do SESI, em parceria com o
Conselho Nacional do SESI.

Com a publicacao da Portaria n® 1.419/2024, que atualizou a NR 01, o SESI
implementou uma estratégia nacional integrada para comunicar e apoiar

a indUstria, com foco nos Fatores de Riscos Psicossociais Relacionados

ao Trabalho (FRPRT). A atuacédo combinou posicionamento institucional,
padronizagao técnica e mobilizacdo do mercado, consolidando o protagonismo
do SESI no tema.

A publicacdo do documento técnico-sintético sobre a NR 01 e os FRPRT
estruturou a base conceitual do Sistema orientando a narrativa nacional, servindo
como referéncia para as acdes subsequentes. Em paralelo, o SESI desenvolveu e
validou a Metodologia SESI para FRPRT, construida com especialistas de nove
estados, assegurando uniformidade técnica, conformidade regulatoéria e
seguranca na oferta aos clientes.

O desenvolvimento da metodologia contou com a colaboracédo de especialistas
em SST, ergonomia, medicina do trabalho e psicologia de nove estados (AM, BA,
GO, MG, PR, RJ, RS, SC e SP), além da mobilizacao de 4.300 profissionais do
SESI em todo o Pais. Destaque para 11 agendas realizadas em parceria com
a CNI, nas federacgoes estaduais e associacoes empresariais, fortalecendo a
relevancia institucional no debate publico.
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Acoes:

> (apacitacao e disseminacao: mobilizacdo nacional para posicionar o SESI
como referéncia técnica em FRPRT no ambito da NR 07;

> Metodologia prépria: construcéo, validacdo e formalizacao de
procedimento técnico aplicavel aos Programas de Gerenciamento de

Riscos (PGR);

> Apoio ao mercado: lancamento da solu¢ao com campanha de sensibilizacdo
e oferta.

Entrega realizada em 2025:

MANUAL TECNICO
DA METODOLOGIA
SESI DE AVALIAGAO
DE RISCOS
OCUPACIONAIS

Manual SESI de Metodologia para FRPRT no PGR, contendo diretrizes técnicas e juridicas de aplicagao nacional.

Essa estratégia consolida o SESI como referéncia nacional em solucdes para gestao
de riscos psicossociais, fortalecendo a cultura de salide e seguranca no trabalho.
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O Movimento Empresarial pela Saude (MES) ¢ uma iniciativa liderada
pelo SESI e pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI), que reconhece a
saude dos trabalhadores como direito fundamental e ativo estratégico para a
competitividade e sustentabilidade do setor industrial.

Considerando que a indUstria representa cerca de 30% dos planos coletivos
empresariais no Brasil e que parte expressiva da forca de trabalho ainda depende
do Sistema Unico de Saude (SUS), o MES busca integrar solucdes sustentaveis
e equitativas entre os ecossistemas publico e privado, com o propdsito

de ampliar 0 acesso do trabalhador a um sistema de salde de maior qualidade,
qualificar os investimentos em satde e desenvolver uma visdo mais estratégica da
gestao de saude nas industrias.

O MES reuine liderancas industriais, gestores estratégicos e representantes de
entidades do ecossistema da salde e do governo, criando um ambiente de
didlogo propositivo e colaborativo. Esta rede de alto nivel é essencial para
impulsionar a inovacédo em saude corporativa e influenciar positivamente as
politicas publicas. Seus Grupos de Trabalho (GTs) séo a forca motriz, dedicados
a identificar desafios, propor solucdes préaticas e testar modelos inovadores em
salde ocupacional, assistencial e suplementar.

Temas estratégicos e iniciativas dos GTs:

(0, Dados e Inteligéncia em Saude: integracao de dados ocupacionais
% & assistenciais, mensuracao da efetividade de programas de saude;

Modelos Sustentaveis de Saude Suplementar: coordenacao do
~ =7 cuidado, andlise de impacto tecnoldgico e sustentabilidade dos beneficios;

@ Saude Mental e Emocional: mensuracédo do impacto econdmico da
saude mental e integracdo as estratégias corporativas.
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Principais entregas de 2025:

> Engajamento: 62 empresas aderidas e mais de 170 profissionais de RH e Saude
envolvidos.

> Interoperabilidade: elaboracdo de documento técnico sobre oportunidades de
modernizacao do setor.

> Regulacdo: elaboracao de dois posicionamentos técnicos sobre as Consultas
Publicas n° 145 e n° 153 da ANS. A Consulta Publica n° 145 tratou da proposta
de reformulacédo da politica de precos e dos critérios de reajuste dos planos
de saude. Ja a Consulta Publica n° 153 apresentou alteracoes a Resolucao
Normativa n° 137/2006, que estabelece o regramento aplicavel aos planos de
salde operados em regime de autogestao.

> (Conecta Saude 2025: realizacdo de evento nacional com foco em Saude Digital
e seus impactos na saude do trabalhador.

> Edicoes Regionais do Conecta Saude e langcamento da Academia da Saude,
com o Programa Executivo de Conexao em Saude Digital.

> Lancamento da Categoria “Inova MES’, na Plataforma SESI de Inovacdo para
Industria, com duas chamadas: “Estudos e pesquisas” e “Solucdes de IA".

> PN

Movimento
et ‘ ‘ Empresarial pela Satude

Foto: Movimento Empresarial pela Saude (MES)
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Em 2025, o MES atingiu um novo nivel de representatividade e maturidade
institucional, garantindo a legitimidade e o poder de articulacao de suas pautas,
sobretudo, com a instauracao do seu Conselho Estratégico, que se consolidou
como instancia central de deliberacdo e definicdo das agendas prioritarias em
Saude. O movimento se estabelece como plataforma de didlogo, conhecimento
e inovacao, fortalecendo a integracéo entre salide, competitividade e
responsabilidade social no setor industrial.

A 12 Corrida Nacional SESI, que aconteceu no dia 1° de maio de 2025 - feriado
do Dia do Trabalhador, ¢ uma iniciativa institucional em parceria com o Conselho
Nacional do SESI, voltada a promocao da salde, bem-estar e integracao entre
industria e comunidade. Ela mobilizou 35.501 participantes em 23 estados e 25
cidades, reforcando a marca SESI e o posicionamento da instituicio como
referéncia na promocao da satide, na qualidade de vida e no bem-estar
dos trabalhadores da industria e da comunidade em geral. A corrida
também teve cardter social, a inscricao solidaria exigia a doacao de 2 kg de
alimentos ndo pereciveis, iniciativa que reuniu cerca de 60 mil toneladas de
alimentos em todo o Brasil, beneficiando diretamente 100 instituicdes de
assisténcia social em diferentes regides do Pais. Além disso, mais de 4 toneladas de
residuos foram coletadas e corretamente destinadas a instituicbes especializadas
em reciclagem, contribuindo para o fortalecimento de praticas sustentaveis.

Foto: 12 Corrida Nacional do SESI
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AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

A capilaridade do SESI permite uma atuacao préxima, integrada e responsiva
as demandas da industria e dos trabalhadores. Sua presenca em todo o
territério nacional é explorada estrategicamente por meio da ampliacao
continua dos atendimentos, da atualizacdo tecnoldgica e da diversificacdo de
produtos e servicos. O investimento permanente na digitalizacao de processos
e solucdes amplia o alcance das a¢des institucionais, viabilizando a oferta
eficiente de servicos nas areas de educacdo, saude e cultura, em diferentes
contextos regionais.

Potencializar a formacdo em todas as etapas da Educagdo Basica
narede SESI

O SESI atua para promover o desenvolvimento integral dos estudantes — da
infancia a juventude — em todas as etapas da Educacédo Basica, expandindo o
acesso a educacao de qualidade para além da indUstria e seus familiares. Além
das etapas e modalidades escolares formais, sdo promovidas acdes culturais e
educativas que fortalecem a formacéo cidada.

Para ampliar a oferta educacional, o Departamento Nacional mantém a Politica
de Estimulo a Producao, que apoia financeiramente os Departamentos
Regionais na expansao de servicos voltados a industria, seus
trabalhadores e a comunidade. No campo educacional, a politica incentiva o
aumento da oferta de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), do Novo Ensino Médio
e do Atendimento Educacional Especializado (AEE) para estudantes publico-alvo
da Educacao Especial.

Em 2025, o SESI destacou-se como a Unica rede privada do Pais com politica
especifica para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) — acdo
que suplementa o ensino regular para estudantes com deficiéncia, transtornos do
desenvolvimento ou altas habilidades —, beneficiando:
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84 daEJA;

464 da Educacao Infantil;
2.627 do Ensino Fundamental;
993 do Ensino Médio.

VVVYV

A expansao da Educacao Basica tem sido continua, alcancando em 2025 o maior
numero de matriculas da série historica. Para sustentar esse crescimento, foi
instituido o Programa Escola SESI de Referéncia, iniciado em 2022, que coloca
0 estudante como protagonista de sua aprendizagem, com base na abordagem
STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

Expansdo de matriculas em todas
as etapas da educagdo basica*

Meta 258.269

Realizado 260.747

* Modalidades: Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio.
* Para o célculo do indicador sao contabilizados CPFs Unicos, sendo assim 0 mesmo estudantes nao serd contabilizado 2 vezes,
mesmo tendo matricula em produtos diferentes.

Atualmente, a Rede SESI conta com 74 Escolas de Referéncia, totalizando
60.656 matriculas em 24 Departamentos Regionais. Esses espacos contam
com infraestrutura moderna, metodologias ativas e integracao entre ensino e
formacao profissional.
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Em 2025, o 7° Festival SESI de Educacao foi realizado em Brasilia, de 12 a
15 de marco, reunindo 272 equipes e 2.500 competidores de escolas
publicas e privadas de todo o Brasil, além de um publico visitante de
26.400 pessoas. A edicao teve como tema “Oceanos’, conectando ciéncia,
arte e sustentabilidade em um ambiente colaborativo que une educacao,
indUstria e sociedade.

-' W o s

Foto: Escola SESI de Referéncia

Entre 2022 e 2025, o Departamento Nacional investiu RS 793,9 milhdes na
modernizacdo dos espacos de aprendizagem, com previsdo de mais RS 1 bilhdo
para os proximos anos. Somente em 2025, 12 novas unidades da Escola SESI
de Referéncia foram concluidas.

Foto: 7° Festival SESI de Educagao

Vinculada a esse modelo, a iniciativa Sala de Aula Digital — projeto piloto que

envolveu 13 Departamentos Regionais, abrangendo 39 escolas e beneficiando As competicdes de robdtica ocorreram em quatro modalidades:
16.687 estudantes — promoveu o uso pedagogico de tecnologias digitais, por
meio da oferta de notebooks aos estudantes e do acesso a materiais didaticos > FIRST LEGO League Challenge (FLLC): para estudantes de 9 a 15 anos, que
digitais e interativos do Ensino Médio. constroem rob6s de LEGO e desenvolvem projetos de inovacao.

> FIRST Tech Challenge (FTC): voltada ao ensino médio, envolve robds de até
Como forma de demonstrar a qualidade do modelo de ensino da Rede SESI 19 kg programados em Java ou Blocks, com portfélio de engenharia.
de Educacao e atrair novos estudantes, o Departamento Nacional promove, > FIRST Robotics Competition (FRC): categoria avangada, com robds de porte
anualmente, o Festival SESI de Educacao. industrial de até 55 kg, construidos e programados por estudantes do Ensino

Médio.

Considerado um dos maiores eventos de educacgao e de robdtica do pais, o festival > F1in Schools: projeto educacional oficial da Formula 1, no qual equipes
integra robdtica, inovacao, tecnologia e educacao, estimulando a cultura cientifica desenvolvem carros em miniatura que atingem até 80 km/h, simulando o

e o protagonismo estudantil por meio de competicdes, feiras e mostras cientificas. ambiente competitivo das escuderias profissionais.
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As equipes da Rede SESI de Educacao se destacaram no cenario internacional, com

diversas premiacoes.

Prémios FIRST LEGO League Challenge

>

World Festival (mundial)

»  SESI Heroes (SP) - Campedo mundial;

»  Biotech (SP) - Finalista TOP 5,

»  Wise Foxes (SP) - Melhor projeto de inovacao.

Abertos Internacionais FLLC

»  Califérnia - EUA - Gipsy Danger (MA) - 1° lugar em Motivacao;

»  Massachusetts — EUA - Turma do BOB (MG) - Finalista em Core Values;

»  Florida - EUA - Eagles (SP) - 1° em Core Values e 2° no Desafio do Robo;

»  Grécia - Roboecus (SP) - 1° lugar no Desafio das Aliancas e 2° lugar em
Design do Rob¢;

»  Africa do Sul - Brotherhood (MT) - Vice-camped geral;

»  Africa do Sul - Life Canaa (GO) - 1° lugar em Core Values;

»  Australia - ELEV3R (RO) - Vice-campea geral;

»  Austrdlia - Unimate (MA) - Prémio de Motivacdo + 5° lugar no Desafio
do Robo.

Prémios FIRST Tech Challenge - FTC (Premier Events 2025)

>

Michiana Premier Event (Estados Unidos) - Inspire Award — equipe 1772 —
Amigos Droids, Minas Gerais;
Canadian Rockies Premier Event — 16058 — equipe Rev Atom, Pernambuco;

European Premier Event (Holanda) - Control Award 2nd Place — equipe 16055 —

Starbots FTC, Minas Gerais;

México Premier Event — Inspire Award, Equipe 26960 — Equipe Tech Dragons,

Espirito Santo;

México Premier Event — Inspire Award, second place, Equipe 20858 — Equipe

Alpha, Rio de Janeiro;
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> México Premier Event — Finalist Alliance Captain, Equipe 17728 — Equipe
BrainMachine, Goias;

> México Premier Event — Connect Award, Equipe 17728 — Equipe BrainMachine,
Goias;

> Meéxico Premier Event — Design Award, second place, Equipe 21178 - Equipe
Avenues Robotics, Sao Paulo.

Prémios FIRST Robotics Competition - FRC:

>  FIRST CHAMPIONSHIP — Mundial de Robdtica FIRST, em Houston, 16 a
19/04/2025:

»

»
»
»

Prémio FIRST Impact Award Finalist: Equipe 1156 — Under Control, Rio
Grande do Sul;

Rookie All Star Award — Equipe 10466, Federal Force, Distrito Federal;
Rookie All Star Award — Equipe 9459, SESI SENAI RPRT HAWKS, Sao Paulo;
Engineering Inspiration Award, equipe 9199, SESI SENAI SHARKS, Sao Paulo.

Prémios STEM Racing (antigo F1 in Schools)

»
»
»
»

50 Jugar geral: Equipe Alpha/SG;

7° lugar geral: Equipe Hyoku/ES;

Prémio melhor PIT Display: Equipe Alpha/SC;

Prémio melhor Portifélio de Empreendimento: Equipe Hyoku/ES.

@ Ampliar o atendimento na Educag¢do de Jovens e Adultos

O SESI desempenha papel fundamental na promocéo da equidade social,
assegurando oportunidades de insercdo produtiva e qualificada no mercado de
trabalho. Ao oferecer ensino de qualidade para jovens e adultos que nao
concluiram a Educacao Basica na idade apropriada, o SESI promove nao
apenas a formagao escolar, mas, também, o desenvolvimento de competéncias
técnicas e socioemocionais essenciais.
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A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) adota uma metodologia inovadora,
que combina o uso de novas tecnologias, a oferta de ensino mediado por

tecnologia e o reconhecimento de saberes — valorizando as experiéncias
prévias dos estudantes e acelerando a conclusao dos estudos. O modelo
também permite que o estudante conclua o Ensino Fundamental ou Médio e,
de modo concomitante, realize um curso profissionalizante do SENAI,
fortalecendo o vinculo com o mercado de trabalho e atendendo as
demandas da industria.

Foto: EJA do SESI

Em reconhecimento a qualidade do modelo, a EJA SESI obteve, em 2025,
excepcionalidade concedida pelo Conselho Nacional de Educacao

(Resolucao CNE/CEB n° 06/2025), tornando-se a Unica rede de educacao do Pais
autorizada a ofertar EJA nas etapas de Ensino Fundamental — anos finais — e Ensino

Médio mediado por tecnologia.
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Para ampliar o alcance da EJA, o SESI desenvolve parcerias estratégicas com o setor
publico e o setor industrial. Em 2025, destacaram-se duas iniciativas:

>

EJA no Sistema Prisional: em parceria com o Governo do Estado do Cear3,
o programa oferece educacédo e qualificacéo profissional como ferramenta de
ressocializacdo e inclusdo social, ja tendo beneficiado mais de 8 mil pessoas
privadas de liberdade. O modelo estd em expansao para outros estados,
como a Paraiba e Sergipe.

EJA JBS - Setor Industrial: parceria entre o SES| e o Instituto JBS para ofertar
EJA a colaboradores que ndo concluiram o Ensino Fundamental ou Médio.
Em 2025, o programa foi implementado nos Departamentos Regionais de
Séo Paulo e Ronddénia, com previsao de expansao em 2026 para Acre, Bahia,
Distrito Federal, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Parg, Parana e Rio
Grande do Sul.

A expansao continua da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) tem produzido
resultados expressivos. Em 2025, o programa registrou o maior volume de
matriculas da série histdrica, ultrapassando a meta sistémica pactuada. O resultado
evidencia a efetividade das estratégias adotadas pelo SESI para ampliar o acesso a
EJA, com impacto direto na inclusdo produtiva e social.

Expansdo de matriculas da Nova EJA
e EJA Profissionalizante Integrada*

Meta 91.872

Realizado 118.241

*Para o cdlculo do indicador sdo contabilizados CPFs tnicos, sendo assim o mesmo estudante ndo sera contabilizado 2 vezes,
mesmo tendo matricula em produtos diferentes.
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@ Promover a formacgdo para profissionais da Educacdo Bdsica

O desenvolvimento e a integracao de acoes voltadas a formacao
continuada e ao aperfeicoamento dos profissionais da educacao

sao compromissos permanentes da Rede SESI de Educacao. Com essa
finalidade, foi criado, em 2022, o Centro SESI de Formacao em Educacao,
com o propdsito de implementar programas formativos de alta qualidade para os
profissionais da Educacédo Basica, fortalecendo suas competéncias pedagogicas e
de gestdo para enfrentar os desafios da educacéo contemporanea.

Coordenadas pelo Departamento Nacional, as acoes do Centro integram
e potencializam as iniciativas dos Departamentos Regionais, ampliando
o alcance das formacbes e otimizando o uso de recursos. O Centro
consolidou-se como referéncia nacional na formacéo de educadores e gestores,
contribuindo diretamente para a melhoria da qualidade do ensino nas escolas da
rede SESI e em outras redes parceiras.

Duas iniciativas merecem destaque:

> Programa SESI de Gestao Escolar (PSGE) - Estruturado a partir do
ciclo de melhoria continua da gestdo escolar, o programa visa fortalecer a
lideranca pedagdgica e a gestdo orientada para resultados, com foco na
aprendizagem dos estudantes. Em 2025, o PSGE ampliou sua presenca,
alcancando 26 Departamentos Regionais e 106 escolas, com mais de 1.000
profissionais concluindo as formacées inicial e especifica. Foram elaborados e
implementados 70 planos de melhoria e oito escolas receberam certificacédo
de qualidade em gestéo escolar. O programa também formou 17 especialistas
em Gestdo Escolar, que atuardo como multiplicadores em seus estados.

Destaca-se que o Conselho de Certificacdo da Qualidade da Gestéo Escolar,
criado pelo SESI para certificar as instituicdes que implementaram o PSGE, é
composto por especialistas de referéncia na educacao brasileira — Cldudia
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Costin, Henrique Paim, José Francisco Soares, Maria Helena Guimaraes
Castro, Ricardo Henriques, Manoel Alves e Vasco Moretto — além de
representantes do SESI DN e da Fundacao 'Hermitage. O Conselho assegura
credibilidade e rigor técnico nas andlises, fundamentadas em relatérios
detalhados e visitas in loco.

> Nucleo de Formacao de Docentes e Mentoria - \Voltado ao
fortalecimento da prética pedagdgica, o Nucleo promove o desenvolvimento
de competéncias docentes, 0 uso de metodologias inovadoras e o
compartilhamento de boas praticas. Seu objetivo é consolidar uma rede
colaborativa de professores e coordenadores pedagdgicos, que atuem como
mentores e multiplicadores do conhecimento em seus Departamentos
Regionais. Em 2025, participaram 24 Departamentos Regionais, com 472
profissionais formados, que terdo potencial de impacto sobre mais de 12 mil
educadores em todo o Pals.

Essas acdes reafirmam o compromisso do SESI com a valorizacéo e o
desenvolvimento dos profissionais da educacao, sustentando uma rede de
aprendizagem colaborativa, inovadora e orientada para resultados.

Promover a gestdo integrada da satude dos trabalhadores por
meio das solugoes digitais e da inovagdo

O SESI tem avancado na oferta de solucdes digitais a salide e a promogao do
bem-estar, integrando tecnologia, dados e inovacao a sua atuacao. Destacam-se
projetos destinados ao desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas e produtos
digitais que potencializam o acesso do trabalhador a saude, contribuindo para
ambientes mais seguros, saudaveis e produtivos. O objetivo é fortalecer o
monitoramento continuo da saude dos trabalhadores e a identificacao
precoce de riscos, garantindo a eficiéncia, a prevencao e o atendimento as novas
demandas do setor industrial.
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Com investimentos continuos em tecnologia e em inovacao, o SESIamplia

sua capacidade de atendimento as empresas industriais de diferentes portes e
segmentos, alinhando seus produtos e servicos digitais as novas demandas do
setor e ao marco regulatério. Os Centros e os Hubs de Inovacao, bem como as

parcerias estratégicas com instituicdes de referéncia, fortalecem essa atuagao.

Em 2025, destacaram-se duas iniciativas estruturantes: a Estratégia de Saude Digital
e 0 Acordo de Cooperacao Técnica com o Ministério da Saude, que fortaleceram a
integracao entre saude publica, setor produtivo e inovacao tecnolégica.

A Estratégia de Saude Digital tem o propdsito de ampliar o acesso e elevar
a qualidade dos servigos de prevencao e cuidado.

A estratégia busca integrar plataformas e dados, promovendo um
ecossistema digital que combine conveniéncia, personalizacao e engajamento
e esta estruturada em seis eixos:

S Plataforma de Servicos de Satude Figital: ecossistema figital que

mE

combina canais fisicos e digitais de atendimento de cuidados em saude.

Mais Acesso: ofertar um modelo de negdcio sustentavel, acessivel,
escalavel e exclusivo, baseado em afinidade, para empresas e
trabalhadores.

Usudrio Empoderado: engajar e empoderar o trabalhador da industria,
incentivando o autocuidado.

Aplicacoes de Inteligéncia Artificial: aplicar |A para insights preditivos
em saude ao transformar os dados do SESI em cuidados proativos.

Interoperabilidade de Dados: facilitar o compartilhamento de dados
conectando diferentes plataformas internas e externas.
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[9[%9] Ecossistema de Saude: tornar-se um facilitador da saude digital,
Q\ (2 estabelecendo sua governancga, padroes e parcerias.
Com essa estratégia, o SESI consolida um novo padrao de cuidado digital,
integrando prevencao, gestao e tecnologia em favor da qualidade de
vida e produtividade do trabalhador industrial.

J4 o Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) entre o SESI (Departamento
Nacional e Conselho Nacional) e o Ministério da Saude — que tem como
objetivo fortalecer a satude digital, promover ambientes de trabalho
saudaveis e preparar a industria para emergéncias sanitarias —, assinado
em novembro de 2024, com vigéncia de dois anos, promoveu avangos em sete
eixos: interoperabilidade de dados; salde conectada; imunizacao; salde mental;
arboviroses; capacitacao; e emergéncias climaticas.

Principais entregas e resultados em 2025:

> Emergéncias Climaticas: lancamento, na COP 30, do Protocolo de Respostas
as Emergéncias Climaticas por Inundacao para a Industria, documento que
define diretrizes operacionais para que empresas industriais atuem de maneira
coordenada em eventos extremos de inundacao, com foco em prevencao,
resposta imediata e recuperacao pos-desastre. O protocolo esta alinhado a
metodologias internacionais e nacionais, como a Agenda 2030; o Marco de
Sendai para a Reducao de Riscos de Desastres 2015-2030° e a Politica Nacional
de Protecéo e Defesa Civil.

> Interoperabilidade de Dados: projeto-piloto para utilizagao do sistema
eSUS APS'® nas 12 Estacdes de Saude Conectadas, lancadas e disponibilizadas
para cinco Departamentos Regionais, que estao sendo utilizadas para o
desenvolvimento das linhas de cuidado figital.

9 O Marco de Sendai para a Redugao do Risco de Desastres é um referencial internacional da ONU, adotado em 2015 na
cidade de Sendai, no Japao, que estabelece diretrizes globais para a prevencédo, a mitigagdo e a gestdo de riscos de desastres,
orientando agbes de preparagdo, resposta e recuperagao alinhadas a Agenda 2030.

10 Sistema de informagao oficial do Ministério da Satide, desenvolvido para apoiar a Atengdo Primdria a Saude (APS) no Sistema
Unico de Saude (SUS).
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> Promocao da Saude e Saude Mental: inicio do inquérito epidemioldgico
anual e realizacao do Encontro Nacional de Saude Mental com 0s 27 e o
Ministério da Saude.

> Imunizacao: realizacao do Dia D da Campanha de Vacinacao do Trabalhador
da IndUstria, com foco em facilitar 0 acesso a imunizacdo no ambiente de
trabalho. A iniciativa reforca a prevencéo de doencas imunopreveniveis entre
os industridrios, contribui para a promocao de ambientes mais saudaveis e
auxilia na reducao do absenteismo nas empresas industriais.

> Telessaude: lancamento da embarcacao SESI Saude Conectada — “Copaiba”,
no Terminal Hidroviario de Tamandaré, em Belém, durante a COP30. Movida
a energia solar, com motor 100% elétrico, a embarcacao foi construida com
madeira de reflorestamento, possui design ecologicamente responsavel e
pOssui operacdo neutra em carbono, reforcando o compromisso climético
da instituicao.

A embarcacao estd equipada com duas estacdes de telessalde, com
conectividade via satélite, permitindo a realizacao de teleconsultas,
telediagndstico, exames e acompanhamento multiprofissional por equipe
composta por médicos, enfermeiros, psicdlogos, fisioterapeutas e nutricionistas.
Os atendimentos sao voltados a atencao primaria a sadde, com linhas de cuidado
figital (fisico e digital) que priorizam condi¢bes cronicas, como diabetes, lombalgia,

hipertensao arterial, obesidade, ansiedade e depressao, entre outras. Fotos: COP30
A iniciativa inclui, ainda, o lancamento da categoria “Saude Conectada” na O ACT representa uma acéo integrada entre o SESI e o SUS, fortalecendo a
Plataforma SESI de Inovacéo para a IndUstria, com chamada especifica para o prevencao, o cuidado integral e a preparacao da industria diante de riscos

desenvolvimento de linha de cuidado figital voltada a condicdo de salde cefaleia.  sanitarios e climéaticos. A iniciativa reafirma o papel do SESI como agente
estratégico na promocao da saude e na resiliéncia do setor industrial brasileiro.
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Numero de trabalhadores na plataforma
de saude e seguranca

Meta 2.645.833

Realizado 2.811.808

Em 2025, os servicos ofertados por meio de plataformas digitais continuaram em
expansdo. Ao final do exercicio, a plataforma de satide e seguranca contabilizou
2.811.808 trabalhadores cadastrados, superando a meta sistémica. O resultado
evidencia a ampliacdo do alcance das solucoes digitais do SESI e sua incorporacao
progressiva as acdes de Seguranca e Saude no Trabalho (SST), fortalecendo

0 monitoramento, a prevencao de riscos e a tomada de decisdo baseada em
dados. Dessa forma, a inovacao digital reafirma-se como vetor estratégico para a
promocao da salde do trabalhador e a sustentabilidade do setor industrial.
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SOLUGOES DE VALOR AGREGADO

O foco em solucdes de valor agregado orienta a atuacdo do SESI para a oferta

de produtos e servicos cada vez mais qualificados, integrados e alinhados as
transformacdes do mundo do trabalho. Coordenada pelo Departamento Nacional,
essa estratégia articula a padronizacao dos processos de atendimento, 0 uso
intensivo de tecnologias digitais e a atuacao em rede, assegurando qualidade,
consisténcia e escala nacional. Esse modelo integrado promove eficiéncia
operacional, racionalizacdo de custos e ampliacdo do impacto social, reforcando a
capacidade institucional do SESI de gerar valor para a competitividade da indUstria
e para o desenvolvimento humano sustentavel.

@ Elevar a qualidade da Educacgdo Bdsica

Como parte do Sistema SESI de Educacao, o Médulo de Aprendizagem
Personalizada (MAP) foi desenvolvido para recompor as lacunas de aprendizagem
dos estudantes e apoiar os docentes no desenvolvimento das habilidades

essenciais. Inspirado em boas préaticas nacionais e internacionais e fundamentado
nos diagnosticos do Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao
(PASSE), o MAP busca garantir que nenhum estudante fique para tras.

No Brasil, segundo dados do INEP (SAEB, 2023), apenas 27% dos estudantes
atingem o nivel adequado de proficiéncia em Matemdtica ao final do Ensino
Fundamental. O MAP ajuda a corrigir lacunas e acelerar a aprendizagem.

O MAP estrutura-se em aulas geminadas, organizadas em grupos por nivel de
proficiéncia e materiais especificos — como o Plano Pedagdgico Integrado (PPI)
e 0s Materiais de Estudos Orientados — acompanhados de avaliagdes formativas
integradas ao PASSE.

Mais do que reforco escolar, o MAP consolida uma jornada de aprendizagem
personalizada e equitativa, fortalecendo o vinculo entre professores
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e estudantes, melhorando o desempenho em avaliac6es internas e
externas, como o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM).

@ Elevar a escolaridade de jovens e adultos

O Brasil ainda enfrenta desafios estruturais na Educacao de Jovens e Adultos:
cerca de 29% dos estudantes nao concluem a Educacéo Basica e 179% dos
jovens brasileiros entre 14 e 29 anos estavam sem trabalho e sem estudar no
20 trimestre de 2025. Em numeros absolutos, é o equivalente a 89 milhdes de
pessoas (IBGE, 2025™).

Dado esse cenario, em parceria com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),

o Departamento Nacional do SESI e o Conselho Nacional do SESI lancaram,

em abril de 2025, o Programa Seja Pro+ que é uma ponte entre educacao,
qualificacéo e oportunidade. O programa ofereceu 25 mil vagas gratuitas em
EJA, integrando formacao escolar e qualificacao técnica em areas de alta
demanda industrial.

As formacoes sao direcionadas as demandas produtivas das indUstrias locais e
incluem conteudos sobre direitos trabalhistas e cidadania. Ao final do curso,
os estudantes concluintes tém seus nomes encaminhados ao Sistema
Nacional de Emprego (SINE), facilitando sua insercao no mercado de
trabalho.

A metodologia EJA SESI destaca-se por integrar inovacao pedagdgica e
reconhecimento de saberes, permitindo que os estudantes obtenham certificacédo
pelos conhecimentos previamente adquiridos. Essa abordagem fortalece o
engajamento estudantil, reduz a evasao escolar e contribui diretamente
para resultados educacionais consistentes e sustentaveis.

11 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD Continua): Indicadores do 2° trimestre de 2025. Rio de Janeiro, 2025.
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Taxa de aprovagdo da Nova EJA
Meta 67,9%

Realizado 72,9%

Taxa de aprovagdo da EJA Profissionalizante
(Ensino Fundamental e Médio)

Meta 65,8%

Realizado 76,4%

Conforme evidenciado pelos indicadores apresentados, as taxas de aprovacao da
Nova EJA e da EJA Profissionalizante superaram as metas sistémicas estabelecidas
para 2025, alcancando, respectivamente, 72,9% e 76,4%. Esses resultados reforcam
a efetividade das estratégias pedagdgicas adotadas pelo SESI, evidenciando
avancos consistentes na elevacao da escolaridade de jovens e adultos, com
impactos positivos na permanéncia, conclusao dos estudos e ampliacao das
oportunidades de insercao produtiva.

Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para
melhoria da educacgdo

O SESI atua em parceria com redes publicas de ensino em todo o Brasil,
compartilhando sua expertise educacional e disseminando praticas
pedagdgicas inovadoras que contribuem para a melhoria da qualidade da
educacao brasileira. Essa atuacao reforca o compromisso do SESI em fortalecer
a competitividade da industria por meio da formacdo de um capital humano
qualificado.



] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Em 2025, diversos Departamentos Regionais — como Alagoas, Goids, Para

e Santa Catarina — ampliaram as acdes de parceria com redes publicas de
ensino, que passaram a aplicar o Programa de Avaliacao do Sistema SESI
de Educacgao (PASSE) em escolas municipais. Essa cooperagao tem apoiado
os gestores na identificacdo de lacunas de aprendizagem e na melhoria

dos resultados educacionais, especialmente no Sistema de Avaliacao da
Educacao Basica (SAEB).

Além disso, o SESI firmou acordos para a adocao do material didatico da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA SESI) em redes municipais, contribuindo
para a expansdo de oportunidades educacionais e para a qualificacdo de politicas
locais voltadas a inclusao e a formacao continuada.

Outra iniciativa de destaque é o Projeto Educacional Ardagh-SESI, iniciado em
2023 — fruto da parceria entre o SESI e a Ardagh Group S.A, com o propdsito de
promover a melhoria da educacao publica nas comunidades existentes
no entorno das suas empresas, no Brasil.

Em 2025, foram ofertadas nove turmas de Robética Educacional e
capacitados mais de 200 professores da rede publica nas cidades de
Alagoinhas (BA), Jacarei (SP) e Manaus (AM). A iniciativa integra acoes de
formacao docente ¢ difusao da cultura cientifica, executadas em parceria
com o SENAI/AM, SENAI/BA e SENAI/SP.

Essas acoes evidenciam a contribuicdo do SESI para o aprimoramento da
educacéo publica por meio de solugdes pedagdgicas integradas, formacédo de
educadores e disseminacdo de boas praticas educacionais. A ampliacao das
parcerias reforca o papel do SESI como instituicao indutora de inovacao e
equidade educacional, conectando a Educacao Basica as demandas do setor
produtivo e da sociedade.
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@ Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura

A cultura é reconhecida pelo SESI como elemento essencial para o desenvolvimento
humano e para a formacao integral de cidadaos, fortalecendo o aprendizado,

a criatividade e o senso critico. Ao integrar cultura e educacao, o SESI promove
experiéncias de aprendizagem significativas, que estimulam a sensibilidade artistica,
a expressao criativa e o protagonismo de estudantes e trabalhadores da indUstria.

Em 2025, o SESI ampliou a oferta de a¢des culturais nas escolas da Rede SESI e em
instituicdes parceiras, consolidando a cultura como instrumento de transformacao
educacional e social. Profissionais de educacédo foram capacitados para

incorporar diferentes linguagens artisticas ao processo de ensino-aprendizagem,
consolidando as escolas como territérios culturais — espacos de experimentacao,
diversidade e didlogo entre saberes.

PORONDEO
SESILAB ANDOU?

A atuacao cultural do SESI
expandiu-se também por meio
das itinerancias do SESI LAB,
que levou exposicoes, oficinas
e experiéncias educativas a
diversos estados e municipios
brasileiros, ampliando o

alcance das acdes culturais e

0 acesso a cultura cientifica

e tecnologica. As acoes
itinerantes do museu reafirmam
0 compromisso institucional
com a democratizacao do
conhecimento e a inclusao
sociocultural.
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Os resultados alcancados refletem o fortalecimento da relacéo entre cultura
e aprendizagem e o impacto positivo da atuacao sistémica do SESI. Entre os
principais avancos, destacam-se:

> A expansao das atividades culturais nos espacos escolares e comunitarios;

> Oaumento da integracao entre educacao e cultura nos Departamentos
Regionais;

> O crescimento do publico atendido em todo o Pafs; e

> A consolidacdo de metodologias inovadoras de arte-educacao e formacao
cultural.

Expansdo da oferta de agdes culturais para
os alunos da educacdo bdsica regular

Meta 45,9%
Realizado 42,1%
Estudantes matriculados em agées culturais
Meta 32.276
Realizado 43.011

Em 2025, a expansao da oferta de acdes culturais para os estudantes da
educacao basica regular atingiu 42,1%, situando-se em patamar proximo a meta
sistémica estabelecida. No mesmo periodo, foram registrados 43.011 estudantes
matriculados em acdes culturais, resultado superior ao quantitativo inicialmente
previsto, refletindo a ampliacdo do alcance das iniciativas desenvolvidas.
Conjuntamente, os resultados indicam avancos na integracao entre cultura e
aprendizagem no ambito do SESI e subsidiam o aperfeicoamento gradual das
estratégias institucionais para os proximos ciclos de planejamento.
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Esses avancos reforcam o papel do SESI como agente estratégico na promocao
do desenvolvimento integral, conectando arte, educacao e cidadania em favor de
uma industria mais criativa, inclusiva e sustentavel.

Esses avancos foram viabilizados por trés eixos estruturantes de atuacao:

> Programa Nacional de Cultura SESI - [inha de fomento a projetos

estruturantes disponibilizados pelo Departamento Nacional para execucao

pelos Departamentos Regionais. Em 2025, foram executados 86 projetos em

todas as regides do Brasil, distribuidos entre:

» Formagao — capacitacdao de gestores, técnicos e educadores;

»  Difusdo cultural — projetos de valorizacao das expressoes artisticas e da
economia criativa;

»  Gestdo — qualificacdo da gestdo cultural e implantacdo de processos e
ferramentas de monitoramento.

Uma Capacitacao Nacional em Gestao e Monitoramento de Projetos,
realizada em Brasilia, reuniu 84 profissionais de 27 estados, fortalecendo
competéncias e promovendo a integracao entre as equipes de cultura do SESI.

> Politica SESI de Cultura - consolidada como referéncia nacional, estabelece
diretrizes para garantir a unidade da atuacgao cultural, assegurando padroes de
qualidade e governancga. Em 2025, mais de 3.5 milhoes de espectadores
participaram da programacao cultural do SESI em todo o Pais e 43 mil
estudantes foram matriculados em cursos, oficinas e acdes formativas.

Para além dos programas ja consolidados ao longo de 2025, o SESI fortaleceu
sua atuacao cultural por meio de iniciativas complementares que ampliam a
integracao entre educacao, cultura e inovacao. Entre elas, destacam-se:

» O Laboratodrio de Inovacao em Gestao Cultural, que reuniu equipes
de todo o Brasil para cocriar solucoes e boas praticas de gestao;
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» O Canal das Redes Setoriais Tematicas de Cultura, espaco
colaborativo para compartilhamento de metodologias e experiéncias;

» O Encontro Nacional de Cultura do SESI, que promoveu debates
qualificados sobre o impacto da cultura na aprendizagem e na indUstria; e

» A parceria com o Ministério da Cultura, que resultou na capacitacao
de mais de 50 mil profissionais da cultura em todas as regides do
Brasil, fortalecendo competéncias técnicas e democratizando o acesso a
formacao cultural.

Com essa estrutura integrada o SESI reafirma a cultura como vetor estratégico de
desenvolvimento e aprendizagem, promovendo impactos positivos na formacao
educacional, na competitividade industrial e na valorizacdo da diversidade cultural
brasileira.

> SESI Lab - com programacao marcada pela multidisciplinaridade e pela
experimentacao, 0 museu realiza intensa programacao de exposicoes,
festivais, seminérios e atividades educativas, além de cumprir uma agenda de
exposicdes itinerantes em diferentes regides do Brasil. Os principais resultados
de 2025 reforcam a importancia da iniciativa dentro da estratégia de atuacéo
cultural do SESI:

» 641484 mil visitantes no museu.
» 47946 mil estudantes atendidos em visitas educativas.
» 455 mil profissionais da educacédo participantes de acdes de formacéao.
» 26,006 participantes em oficinas educativas.
» 4 exposicoes tempordrias abertas ao publico, em parceria com instituicoes
nacionais e internacionais:
e “Energia, So Watt?", em parceria com a Cité de I'Economie;
e “Clima: o novo anormal’, em parceria com a Universcience;
e "Palavras que voam — acervo Aurélio Buarque de Holanda”, em parceria
com a Casa Firjan;
e "40 anos da resposta brasileira a AIDS”", em parceria com o Ministério
da Saude.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN | 47

»  69.754 participantes em acoes culturais, contemplando apresentacoes
musicais, teatrais, oficinas culturais.

» 30 estudantes e 5 professoras formadas no 2° ciclo de formacéo do
Programa SESI Lab Delas, voltado a aproximagao de meninas estudantes
do Ensino Médio com os campos de ciéncia e tecnologia.

» 6 edigdes do SESI Lab Itinerante, realizadas nos estados de AM, MA, RN,
PE, DF e PR, e 1 itinerancia da exposicdo “O Futuro das Profissdes realizada
no estado de SP. As exposicdes itinerantes tiveram publico total de 62.921
visitantes.

Um estudo de impacto econdmico realizado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV) indicou
que a operagao do SESI Lab gera efeitos econdmicos diretos e indiretos. Segundo as
estimativas apresentadas, para cada RS 1 investido no museu, foram gerados RS 3,10 em

atividade econdmica, evidenciando o potencial do SESI Lab como indutor de efeitos
econdmicos, sociais e cientificos.

Em 2025, o SESI Lab ampliou seu alcance cultural por meio de parcerias e
cooperagdes técnicas. Destacam-se, neste conjunto, dois acordos:

> Memorando de Entendimento com o Centro de Ciéncias de Luanda (CCL), em
Angola, que promove intercambio em arte, ciéncia e tecnologia, fortalecendo
a educacéo cientifica e a inclusdo cultural e conectando o SESI Lab a redes
internacionais.

> Acordo de Cooperacao Técnica com a Fundacao Roberto Marinho, que
viabilizou a participacdo do SESI Lab no Prémio Jovem Cientista, reforcando
sua atuacao como agente relevante em iniciativas nacionais de ciéncia e
tecnologia.
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Foto: SESI Lab

@ Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servigos
de saude

O SESI atua para ampliar o acesso dos trabalhadores da industria a servigos
de saude de qualidade, com foco na prevencao, no cuidado continuo

e na promocao do bem-estar fisico e mental, contribuindo para reduzir
afastamentos, fortalecer a produtividade e consolidar uma cultura de saide
preventiva no ambiente de trabalho. Nesse sentido, o Departamento Nacional
mantém a Politica de Estimulo a Producao, que apoia financeiramente

os Departamentos Regionais para impulsionar o atendimento dos
trabalhadores por meio de Programas Sistémicos, os quais possibilitam a
gestdo integrada de servicos de saude voltados a industria e seus trabalhadores.
Séo eles:

> Industria + Segura: apoia empresas industriais no atendimento legal dos
principais normativos de SST.

> Industria + Feliz: possibilita a realizacdo de intervencées que promovam a
conscientizacao de empresas, liderancas e trabalhadores sobre seu papel na
construcao de ambientes de trabalho com melhor saide mental, a partir do
mapeamento do perfil de felicidade dos trabalhadores.
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Industria + Saudavel: incentiva a implementacdo de programas de
promocao da salde que contribuam com a produtividade da industria e a
conscientizacao do trabalhador sobre o seu papel no autocuidado.
Industria + Protegida: busca apoiar na reducao dos indices de acidentes
com maquinas e equipamentos (NR12).

Trabalhador + Seguro: visa facilitar o acesso a capacitacdes de SST, satde,
bem-estar de qualidade, tornando a populacao trabalhadora mais consciente
sobre o seu papel na seguranca do trabalho em suas atividades laborais.
Trabalhador + Protegido: procura apoiar a industria na imunizagao de
seus trabalhadores, além de oferecer informacéo qualificada para gestao da
campanha.

Em 2025, o SESI concentrou esfor¢os em iniciativas voltadas a gestao
integrada da saude do trabalhador, por meio de parcerias estratégicas
com orgaos reguladores e com o Ministério da Saude.

Destacam-se o Acordo de Cooperacdo Técnica com a Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, a Campanha Nacional SESI de Imunizagao e o Acordo de
Cooperacado Técnica SESI - Ministério da Saude.

>

Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com a ANS: Firmado para promover
o intercambio de informacées sobre a salide do trabalhador, o Acordo
fortalece praticas de prevencao, promocao da saude e enfrentamento
de doencas cronicas nao transmissiveis (DCNT) no ambiente laboral.

Principais entregas de 2025:

»  Programa de Monitoramento da Qualidade dos Prestadores de Servi¢os na

Saude Suplementar (PM-QUALISS), que apoia o processo de qualificacéo
dos prestadores de servicos de saude.

»  Painel Contratante de Planos de Saude — ferramenta digital que consolida

dados estratégicos sobre planos coletivos empresariais, auxiliando a gestao
das empresas.
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»  Projeto-Piloto Linhas de Cuidado na Saude Suplementar — indugao de
boas praticas e compartilhamento de protocolos assistenciais em areas
prioritarias, com foco na implementacdo de solucdes inovadoras de linhas
de cuidado, nos niveis de atencao primaria e secundaria. Acao inserida
no ambito da Categoria “Linhas de Cuidado na Saude Suplementar SESI e
ANS", da Plataforma SESI de Inovacédo para IndUstria.

Campanha Nacional SESI de Imunizacao: realizada nos 26 estados e
no Distrito Federal, a campanha leva a vacinacao para dentro das empresas
industriais, facilitando o acesso dos trabalhadores e fortalecendo a cultura
de prevencao. Na campanha de 2025 foram aplicadas 135.795 doses,
contribuindo para ampliar a cobertura vacinal, reduzir afastamentos por
doencas sazonais e promover ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis.

Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) com o Ministério da Saude:

consolida uma agenda conjunta para fortalecer as atividades da saude

digital, promover ambientes de trabalho saudaveis e preparar a industria

para emergéncias sanitarias. As acoes estao estruturadas em sete eixos, com

destaque para 0os que mais impactam este objetivo:

» Programa de Promocao da Saude do Trabalhador da Industria
(ASSTI e Mentis360): desenvolvimento de linhas de cuidado figital e
acompanhamento continuo da saude do trabalhador, integrando recursos
digitais e presenciais para oferecer um monitoramento mais eficiente e
personalizado.

» Plano Nacional de Enfrentamento as Arboviroses: criacédo de sistema
nacional de comunicacéo de risco e alerta para dengue, com foco no
trabalhador industrial.

» Capacitacao de profissionais de satide: formacio em vigilancia,
doencas e agravos relacionados ao trabalho, fortalecendo a atencéo
primaria nas empresas.
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> Convénio SESI e CBIC: O convénio entre o SESI e a Camara Brasileira da
IndUstria da Construcao (CBIC) reforca o compromisso conjunto com a
promocao da saude, seguranca e bem-estar dos trabalhadores da industria da
construcao civil, em todo o Brasil.

As iniciativas desenvolvidas no ambito do convénio priorizam a
implementacao de programas de Seguranca e Saude no Trabalho (SST), com
foco em diagnosticos de riscos ocupacionais, treinamentos especializados e
campanhas educativas para a reducao de acidentes e doencas relacionadas
ao trabalho.

Além disso, o convénio possibilita a realizacao de projetos de inovacao e
boas préticas, alinhados aos desafios especificos do setor da construcao
civil, garantindo que empresas e trabalhadores tenham acesso a solucoes
atualizadas e eficientes para suas necessidades.

As acoes integradas reafirmam o papel do SESI como agente estratégico na
prevencao e cuidado com a saude dos trabalhadores, ampliando o alcance dos
servicos e o impacto positivo para a indUstria brasileira.

O avanco no atendimento dos trabalhadores em servicos de salide também

se reflete nos resultados do indicador que mede o niimero de trabalhadores
atendidos em salide com vinculo a empresas industriais, evidenciando a expanséo
e o fortalecimento dessa frente estratégica.

Trabalhadores atendidos em saude
Meta 2.881.017

Realizado 3.196.696
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Em 2025, as acdes desenvolvidas no ambito dos programas e parcerias em salde
resultaram no atendimento de mais de 3 milhdes de trabalhadores. O resultado
consolida o patamar alcancado no periodo e reforca a abrangéncia da atuacdo do
SESI junto a industria, constituindo referéncia para 0 acompanhamento da evolucdo
do indicador e para o aprimoramento das estratégias de salde do trabalhador.

@ Expandir o atendimento as empresas com saude

O SESI atua para ampliar o alcance de suas solu¢des junto as empresas
industriais, promovendo a melhoria continua das condicdes de trabalho e
estimulando praticas de seguranca, de ergonomia e de promocao da saude, que
vao além das exigéncias legais.

Essa atuacao reforca a entrega de solugoes de valor agregado, contribuindo
para ambientes laborais mais sustentaveis, produtivos e saudaveis.

Em 2025, o0 avanco dessa frente foi impulsionado por iniciativa do Sistema de
Gestao de Terceiros em SST (SEIF), que foi desenvolvido pelo SESI. O SEIF é
uma plataforma tecnolégica nacional voltada ao controle, a organizacao
e ao monitoramento de processos e documentos de Seguranca e Saude
no Trabalho (SST), com foco na conformidade com a legislacdo brasileira,
normas internacionais e requisitos especificos de contratantes.

A ferramenta apoia as empresas na aplicacdo da Lei n° 13.429/2017, que regula
a terceirizacao e reforca a responsabilidade subsidiéria entre contratantes e
contratadas, assegurando condicoes de trabalho seguras e saudaveis aos
empregados terceirizados.
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O sistema também otimiza processos de mobilizacao e de desmobilizacao
de pessoas, de maquinas e de equipamentos, oferecendo
funcionalidades para inspecoes, registro de nao conformidades, planos
de acdo e notificacoes automatizadas.

> 15 Departamentos Regionais ja aderiram ao SEIF, com equipes capacitadas
para utilizacdo plena da plataforma.

A iniciativa consolida um padrao nacional de gestao de terceiros em SST,
ampliando a seguranca juridica das empresas e a protecao da saude dos
trabalhadores da industria.

A expansao dos servicos de salde e seguranca oferecidos demonstra o
compromisso das empresas industriais em aprimorar seus ambientes de
trabalho, reconhecendo o impacto direto dessas acoes na eficiéncia e na
produtividade. O avanco no atendimento as empresas com servicos de salde é
evidenciado pelos resultados do indicador que mensura o nimero de empresas
industriais atendidas, refletindo a crescente confianca e o alcance das solucdes
SESIjunto ao setor industrial brasileiro.

Expansdo de atendimento as empresas
com saude

Meta 47.388

Realizado 53.709

Em 2025, o SESI realizou o atendimento a 53.709 empresas industriais em

acdes de saude. Esse resultado evidencia a ampliacdo do alcance das solucoes
ofertadas e a consolidacdo da atuacéo institucional junto ao setor produtivo,
reforcando a capacidade do SESI de apoiar as empresas na gestdo da satde e da
seguranca no trabalho.
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INTEGRIDADE SISTEMICA

A integridade é um pilar essencial para a governanca sistémica do SESI e para

sua atuacao alinhada aos desafios da nova indUstria. Em consonancia com as
diretrizes do Pacto Global da ONU e com as melhores praticas de governanca,
esse foco de atuacéo visa consolidar uma cultura institucional baseada na ética,
na transparéncia e na responsabilidade social, por meio do fortalecimento dos
mecanismos de compliance, da prevencao a corrupcao, do uso responsavel de
dados e evidéncias no processo decisério e da cooperacao em rede, assegurando
coeréncia institucional, valorizacdo do capital humano e confianca da sociedade e
da industria em sua atuacao.

A busca por exceléncia da gestao e pela transparéncia institucional
tem sido orientada por meio do uso estratégico da inteligéncia de dados,
a qual transforma a maneira como o SESI planeja, executa e monitora suas
acoes. O objetivo é assegurar que decisdes sejam baseadas em evidéncias; 0s
processos sejam mais eficientes e os resultados das entregas a sociedade e a
indUstria sejam continuamente aprimorados.

A base para essa transformacao é o investimento em infraestrutura tecnolégica,
andlise de dados e governanca da informacao, promovendo uma gestao cada vez
mais integrada entre o Departamento Nacional e os Departamentos Regionais.

O Programa Data Lake - Producao e Desempenho ¢ uma das

principais iniciativas do SESI voltadas a consolidagdo da gestéo orientada por
dados. O projeto busca elevar a seguranca, a confiabilidade e a tempestividade
na apuracao de resultados, eliminando restricbes dos sistemas legados e
possibilitando anélises preditivas e prescritivas em tempo real.
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Entre seus principais objetivos e avancos destacam-se:

> Eficientizacao do processo de envio de dados pelos Departamentos
Regionais ao Departamento Nacional, por meio do modelo de servicos Extract
Transform Load (ETL);

> Automatizacao dos calculos de indicadores e relatdrios corporativos,
garantindo padronizacao e reducao de erros manuais;

> Construcao de painéis de monitoramento automatizados e interativos,
ampliando a visibilidade dos resultados regionais e nacionais;

> Sustentacao do modelo hibrido de envio de dados durante o periodo de
transicao e de adaptacao dos Departamentos Regionais ao novo modelo.

Os principais beneficios do Programa Data Lake — Producao e Desempenho para o
Departamento Nacional e Departamentos Regionais sao:

N : /1

4 N

N /1 N /1 N /1

I : N £ : N I : N
Automatizar Racionalizar o uso Otimizar o Aprimorar a
o processo de de sistemas legados, processo de transparéncia

transformacao reduzindo custos consolidacdo de nas etapas de
de dados e aprimorando dados transformacao de
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Em 2025, o programa alcancou 37,5% do roadmap planejado para o
Departamento Nacional, e o SESI apoiou 11 Departamentos Regionais na
organizacédo e qualificacdo de suas bases de dados, implantando painéis de
monitoramento e promovendo maior padronizacao na coleta e analise das
informacoes.

Destacam-se as seguintes realizacbes no ano:

-

Embarque de dados por meio de servigo
{njg E - Finalizagdo do desenvolvimento dos mecanismos para embarque de dados por meio
de servico para Educacao Basica e Continuada.

J
Automatizacao de rotinas de transformacao de dados \
« Alimentagdo automatica de trés painéis estratégicos a partir dos dados do Data Lake.
« Publicacéo do Portal de Automacées promovendo a gestao do conhecimento dos
ativos no Data Lake. )

-
-
-
-~

+ Automatizagdo da carga de dados da produgédo do SESI para o Médulo Atendimento
Social e Gratuidade - sitio eletronico da Transparéncia.

+ Aumento da tempestividade no atendimento de demandas regulamentares.

« Compartilhamento de novos ativos de dados (indicadores e bases analiticas) com

o
cl

ke

@ Processos estratégicos \

K outras areas da instituicdo. j
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Quantidade de etapas do processo de envio
de dados ao Data Lake Nacional (via servigo)

Meta 56

Realizado 62

Complementarmente, o Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) consolida-se
como instrumento de aprimoramento continuo das praticas de governanca e de
alinhamento estratégico da Rede SESI. O PEG estabelece referenciais nacionais de
eficiéncia, eficacia e efetividade, com metas pactuadas em ciclos trienais e
monitoramento constante.

Em 2025, o programa completou seu quinto ano de execucao, apresentando
resultados expressivos, como a otimizacao das despesas operacionais e o
reinvestimento de recursos em atividades finalisticas, sobretudo nas areas de
educacao e saude. Os resultados do programa atestaram sua consisténcia:
26 Departamentos Regionais foram classificados com desempenho
suficiente.

Para garantir a convergéncia dos resultados, cada Departamento Regional elabora
um Plano de Aprimoramento da Gestao, totalizando 385 acdes concluidas e
acompanhadas de forma continua pelo Departamento Nacional para identificar
riscos e disseminar boas praticas.

Além disso, o Departamento Nacional realiza, a cada 3 anos, o Diagnéstico
de Maturidade em Gestao, que serve como base para a elaboracao desses
planos. O proximo sera realizado em 2026, garantindo um ciclo continuo de
avaliacao e aprimoramento alinhado as diretrizes estratégicas do SESI.

A gestéo eficiente e integra, aprimorada por ferramentas como o Data Lake
e o Programa de Eficiéncia da Gestao, encontra sua expressdo maxima na
transparéncia ativa com a sociedade. O principal canal para essa prestacao de
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contas é o sitio eletronico da Transparéncia, que materializa 0 compromisso
do SESI de prestar contas e promover uma gestao responsavel.

O endereco eletronico da Transparéncia (https://www.portaldaindustria.com.br/
sesi/canais/transparencia/) constitui-se como um dos principais canais de acesso
as informacdes da instituicdo reunindo dados atualizados sobre mais de 50
temas — como estrutura organizacional; execucao orcamentaria e financeira;
licitagcbes; contratos; convénios, demonstracdes contabeis; resultados alcancados e
informacoes sobre gratuidade. Sempre que possivel, os dados sao disponibilizados
em formatos abertos, favorecendo o uso e o controle social.

Para assegurar a confiabilidade, a consisténcia e a rastreabilidade das informagoes
publicadas, o SESI adota solucoes tecnoldgicas e processos permanentes de
validacdo. Em 2025, o Sitio Eletronico da Transparéncia registrou mais de 1,6
milhao de visualiza¢ées, evidenciando sua relevancia como instrumento de
acesso a informacao e de fortalecimento do didlogo com cidadaos, érgaos de
controle e demais partes interessadas.

Reconhecendo a importancia desse papel e a abrangéncia das informacoes
disponibilizadas, o SESI promoveu, ao longo do ano, um conjunto de melhorias
tecnoldgicas, sistémicas e de governanca, entre as quais se destacam:

> Monitoramento automatizado da atualizacao e conformidade das
informacdes publicadas nos sitios eletronicos dos Departamentos Nacional
e Regionais e do Conselho Nacional do SESI, possibilitando identificacdo
preventiva de inconsisténcias e maior eficiéncia na gestdo dos dados.

> Aprimoramento das analises de acesso, permitindo compreender o
comportamento dos usuarios e orientar melhorias de navegabilidade.

> Publicacao das Outras Formas de Ajuste, ampliando a transparéncia
sobre transferéncias de recursos para terceiros.

> Definicao de regras e plano de acao para publicacdo de todos os
contratos e pagamentos individualizados.
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> Automatizacao dos dados de gratuidade e atendimento social via
Data Lake, ampliando eficiéncia, consisténcia e agilidade nas atualizacées.

> Implantacao do Sistema de Dados de Dirigentes e Responsaveis
(DDR), que automatiza a publicacao da relagcao de dirigentes nos sitios
eletronicos da Transparéncia e de Prestacao de Contas do TCU, contribuindo
para a seguranca da informacéo, padronizacao e disponibilizacdo dos dados
em formato aberto e legivel por maquina.

A arquitetura configuravel e autbnoma do DDR dispensa intervencées
de programacao para ajustes estruturais, permitindo sua adaptacao as
particularidades de cada instituicao do Sistema Industria.

Todas essas melhorias foram debatidas e apreciadas no ambito do Comité de
Transparéncia e Gestao, composto por representantes dos Departamentos
Nacionais e Regionais e do Conselho Nacional do SESI, que tem desempenhado
papel essencial na convergéncia de entendimentos e pactuacao de solugdes
sistémicas.

A partir disto, elaborou-se um Plano de Acdo que contempla as melhorias
identificadas e o atendimento as ponderacdes encaminhadas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU), decorrentes
dos processos de avaliacdo externa aos quais o Departamento Nacional foi
submetido em 2025. Nesse contexto, o SESI participou novamente do indice de
Transparéncia do TCU, que avalia o cumprimento do arcabouco normativo
aplicavel, bem como de auditoria conduzida pela CGU, voltada a verificacdo da
aderéncia as obrigacdes de Transparéncia Ativa previstas na Portaria Conjunta
ME/CGU n° 02/2021. Esses processos reforcam o compromisso do SESI com a
integridade, a publicidade e a melhoria continua.

Um ambiente de negdcios justo e sustentavel requer compromissos
compartilhados entre multiplos atores. Ao promover iniciativas de compliance e
integridade, a instituicao reafirma seu compromisso em combater a corrupcdo em
todos os niveis para permitir a efetiva, eficiente e transparente mobilizacdo no uso
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de seus recursos. Em adicado, é por meio dessas iniciativas que sao coordenadas
agendas positivas com vistas a promocao da ética, da boa governanca e do
respeito aos direitos humanos e sociais.

Para o SESI, atuar com integridade significa conduzir suas atividades com ética,
transparéncia e coeréncia entre discurso e pratica. Esse compromisso esté refletido
no Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027, que contempla o componente de
Integridade Sistémica e estabelece objetivos alinhados a agenda de compliance e
integridade, essenciais em um ambiente de negdcios cada vez mais exigente.

Nesse contexto, o SESI vem, ao longo de sua trajetoria, estruturando e
aprimorando mecanismos de natureza preventiva, com destaque para o
Programa de Compliance e Integridade, instituido pela Resolucao do
Conselho Nacional do SESI n° 49/2019. O Programa integra governanca, normas e
instrumentos de controle interno com o propdsito de promover a ética, assegurar
a transparéncia nas relacbes, manter um ambiente de trabalho equilibrado e
justo e adotar acoes voltadas a prevencao, deteccao e remediacao de desvios de
conduta e atos lesivos.

Essa estrutura integrada também gerencia os riscos associados a estratégia e

a operacao do SESI e promove praticas responsaveis e comprometidas com a
integridade em sua cadeia de valor, contribuindo para a preservacao da reputacao
institucional e para a influéncia positiva no ambiente de negdcios.

Nesse arranjo institucional, o Programa de Compliance e Integridade é conduzido
por unidade organizacional responsavel por sua implementagao, manutencao e
gestdo das acbes, programas e projetos, fornecendo suporte aos dirigentes, ao
corpo funcional e, quando aplicavel, a terceiros, a partir dos pilares de prevencao,
deteccdo e remediacao. Sua atuacao é respaldada por normativo interno que
define estrutura, atribuicdes e responsabilidades, assegurando independéncia

e autoridade para a gestao do Programa, em consonancia a legislacao
anticorrupgao vigente.
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O principal normativo de referéncia é o Cédigo de Conduta Etica, por meio do
qual o SESI comunica sua missdo, compromissos e valores as partes relacionadas,
fortalecendo um ambiente integro para os negdcios. Fundamentado nos valores
institucionais — democracia, livre iniciativa, ética, transparéncia, valorizacdo dos
profissionais e inovacdo — o Cédigo estabelece os principios que orientam
responsabilidades institucionais e a tomada de decisdes éticas por todos que
atuam na ou em nome da entidade.

Em alinhamento a esses principios, a Politica Anticorrupcao reafirma o
compromisso institucional com a promocao da integridade e da transparéncia,
estabelecendo diretrizes para prevenir e combater atos lesivos previstos na Lei
Anticorrupcao. Complementarmente, em 2025, o SESI instituiu a Politica de Devida
Diligéncia de Integridade (DDI), que define diretrizes para a identificacdo, avaliacdo
e tratamento dos riscos de integridade nos relacionamentos com terceiros.

Integra, ainda, o conjunto normativo de compliance e integridade, a Politica

de Gestao de Riscos e Controles Internos, instrumento fundamental para

o fortalecimento do ambiente de controle interno institucional. Soma-se a esse
conjunto, a Politica de Seguranca da Informacao (PSI), vigente desde 2023
e revisada em 2025, que estabelece padrdes de protecao da confidencialidade,
integridade e disponibilidade das informacoes, apoiada pela Politica de Backup,
Restauracdo, Guarda e Descarte de Dados e a pela Norma de Gerenciamento de
Incidentes de Seguranca da Informagao, ambas também publicadas em 2025.

A governanca desse tema € apoiada pelo Comité de Seguranca da
Informacao, instancia colegiada responsavel por direcionar agbes estratégicas

e promover uma gestao preventiva dos ambientes tecnolégicos. Além deste,

foi instituido, em 2025, o Comité de Governanca de Dados, de natureza
multidisciplinar, voltado a promocéao do didlogo institucional e a proposicao de
solucdes para a mitigacdo de riscos relacionados a privacidade, ao uso indevido de
dados e a integridade das informagdes.
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A disseminacao das diretrizes normativas de compliance e integridade é realizada
por meio de acdes de comunicacao planejadas anualmente, assim como por meio
de treinamentos, que sao ofertados pela Universidade Corporativa do Sistema
IndUstria, abrangendo temas como: Codigo de Conduta Etica, Compliance e
Integridade, Politica Anticorrupcéo e Identificando e Combatendo o Assédio Moral
e Sexual no Ambiente de Trabalho.

Em 2025, o SESI promovevu, ainda, 2 Semana da Integridade e Seguranca da
Informacao, iniciativa voltada ao publico interno e aos Departamentos Regionais,
com formatos participativos e recursos educacionais diversos, cujo objetivo foi
fortalecer a cultura de integridade institucionalmente.

Outra iniciativa relevante para o aculturamento organizacional foi a realizacdo do
Encontro Nacional de Compliance e Integridade do Sistema Industria, que reuniu
os profissionais de compliance dos Departamentos Regionais, além de convidados
do Sistema S, promovendo o alinhamento institucional e o engajamento da
lideranca com os principios de ética, compliance e integridade. O evento contou,
ainda, com a primeira edicao do Prémio de Melhores Préticas de Compliance e
Integridade do Sistema IndUstria, iniciativa inédita na Entidade, que reconheceu
os Departamentos Regionais que implementaram praticas efetivas de compliance
e integridade, tornando-se assim um vetor para a promog¢ao da cultura ética em
suas realidades locais.

O gerenciamento de riscos no SESI é um processo estruturado e integrado a
governanca institucional, orientado a identificacéo, anélise, avaliacao, tratamento,
monitoramento e reporte de riscos, conduzido de forma transversal e alinhado
ao contexto organizacional, de maneira a assegurar o alcance da estratégia da
Entidade. O processo é normatizado pela Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos e baseado na metodologia ABNT NBR ISO 31000:2018.

O Comité de Riscos atua como instancia de governanca estratégica para o
planejamento e definicdo de prioridades acerca da gestao de riscos, assim como
para o fortalecimento do ambiente de controle interno.
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O SESI realiza devida diligéncia de integridade de terceiros para gerir riscos de
integridade de maneira preventiva e detectiva. O processo é normatizado pela
Politica de Devida Diligéncia de Integridade (DDI), que estabelece conceitos,
diretrizes gerais e especificas, além de definir responsabilidades especificas dos
agentes para a adequada conducao do processo.

Complementarmente, 0 monitoramento preventivo de projetos estratégicos

e processos operacionais permite a identificacdo precoce de riscos, falhas ou
desvios, e possibilita a adocao de acbes corretivas, assegurando maior eficiéncia,
conformidade e aderéncia as melhores préticas de governanca.

Desenvolver competéncias, solugdes e infraestrutura digitais
einclusivas

O SESI tem investido de forma estruturada no desenvolvimento de
competéncias digitais e comportamentais de seus colaboradores,
fortalecendo a infraestrutura tecnolégica e inclusiva do Sistema Industria.
Essa atuagao contribui para a reducao de assimetrias regionais, a ampliacao
do acesso a solucoes educacionais e a geracao de maior valor as entregas
da instituicao.

A Universidade Corporativa do Sistema Industria consolidou-se como
pilar essencial na formacéo e no desenvolvimento continuo dos colaboradores
do SESI, fomentando uma cultura de aprendizado permanente e alinhamento as
competéncias estratégicas.

Em 2025, a Universidade Corporativa registrou:
> 488.204 matriculas realizadas em mais de 500 a¢des educacionais, com

indice médio de conclusao de 75,4%, totalizando 1,3 milhao de horas
de formacao concluidas.
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> No ambito especifico do SESI, foram realizadas 262.922 matriculas em 272
acoes educacionais, com 76,2% de conclusao e mais de 657 mil horas
de a¢oes educacionais concluidas.

Entre os principais programas e capacitacoes, destacam-se:

> Programa SESI de Gestao Escolar e Programa SESI Educacao Tecnoldgica;

> Curso Inclua-se e Pos-Graduacao em Politicas e Praticas Educacionais
Inclusivas;

> Cursos técnicos como “A Nova Abordagem dos Fatores de Riscos Psicossociais”
e "Atualizacdes NR 01: Portaria n® 1.419/2024 no Sistema S+

> AcOes vinculadas ao Programa SESI Viva+ e a 12 Convencao Nacional de
Vendas do SESI Saude.

Além disso, os resultados alcancados refletem diretamente a capacidade da
Universidade Corporativa do Sistema IndUstria em promover o desenvolvimento
das competéncias essenciais ao bom desempenho dos programas nacionais e ao
cumprimento das diretrizes estratégicas sistémicas.

A prioridade para o ciclo estratégico 2025-2027 é o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores em temas
digitais e inclusivos. Para isso, a Universidade Corporativa ampliara a oferta
de cursos voltados as competéncias prioritarias.

Percentual de colaboradores capacitados nas
competéncias digitais e inclusivas

30%

Meta

Realizado 44,3%

Em 2025, o percentual de colaboradores capacitados em competéncias digitais
e inclusivas superou a meta sistémica estabelecida. Para esse resultado, a

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS L

Universidade Corporativa ofertou portfolio com 23 cursos em competéncia
inclusiva (150 horas) e 23 em competéncia digital (282 horas).

O resultado sistémico alcancou 44,3%, evidenciando avanco na qualificacdo das
equipes para temas estratégicos da nova industria, demonstrando a efetividade
das acoes de formacao e o fortalecimento da infraestrutura de desenvolvimento
de pessoas do SESI, contribuindo para consolidar uma forca de trabalho mais
preparada para atuar em ambientes digitais, diversos e inclusivos, em alinhamento
as diretrizes estratégicas do ciclo 2025-2027 e as demandas do Sistema IndUstria.

Em 2025, a drea de educacao do SESI consolidou o Programa de
Transformacao Digital como eixo estratégico da inovagao. A iniciativa tem por
objetivo integrar tecnologias emergentes, modernizar processos pedagdgicos

e preparar estudantes, educadores e gestores escolares para os desafios da era
digital. Duas iniciativas se destacaram:

> Plataforma de Educacao Nacional do SESI (PENSE)
> Secretaria Digital SESI

A PENSE representa um dos principais marcos da transformacao digital.
Desenvolvido como um superaplicativo (superapp), o sistema unifica o Portal SES
e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), oferecendo uma experiéncia
digital integrada a estudantes, professores e gestores.

Em 2025, o foco esteve no desenvolvimento do Minimo Produto Viavel (MVP) da
plataforma, com prioridade para a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). As acdes
inclufram:

Definicdo da arquitetura tecnoldgica;

Centralizacdo de dados e integracao de sistemas;

Desenvolvimento de modulos essenciais;

Migracao de materiais didaticos — PPIs, matrizes e diretrizes — do Portal SESI
para o SEE-D (Sistema SESI de Educacao Digital).

VVVYV
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A PENSE constitui um ecossistema digital de aprendizagem, conectando i‘ 68 unidades com documentos armazenados para digitalizacao;
dados, pessoas e solucdes educacionais. Seus diferenciais incluem 637

interoperabilidade pedagdgica, rastreabilidade de informacoes e

seguranca de dados, que fortalecem a gestao educacional e o uso de 217 escolas com dossié digital;

dados para tomada de decisao. 7

A plataforma também incorpora recursos de Inteligéncia Artificial aplicados [:’@i] 558 usuarios capacitados em 114 unidades.
a suporte ao usuario, automacao de processos e andlise avancada de dados,
ampliando o potencial de personalizacao e eficiéncia da educacao SESI.

O projeto reforca o compromisso do SESI com a eficiéncia administrativa, a
Portanto, a PENSE consolida-se como o ambiente digital colaborativo e sustentabilidade e a inovacao na gestao educacional, promovendo maior
interativo do SESI, voltado a unificacdao e ao aprimoramento do processo  agilidade, transparéncia e qualidade no atendimento.
de ensino-aprendizagem em todo o Pais.

O projeto Secretaria Digital SESI moderniza a gestao educacional ao
implantar o modelo de “secretaria escolar sem papel”, com processos
integralmente digitais. A iniciativa envolve digitalizacao documental,
tratamento arquivistico, capacitacao de equipes e integracao entre sistemas de
gestao escolar.

Entre os principais beneficios estdo o acesso rapido e seguro as informacgoes,
areducao de filas e prazos e a melhoria no atendimento aos estudantes
e familias.

Resultados do projeto Secretaria Digital SESI em 2025:

[ll| 38 unidades escolares com digitalizacdo concluida;

ACI‘F_H 106 unidades em processo de digitalizacao;
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DESTINAGAO ESTRATEGICA DE RECURSOS

O fortalecimento da atuacao sistémica do SESI também se concretiza por meio
da gestdo responsavel e estratégica dos recursos financeiros provenientes das
contribuicoes compulsorias. Esses investimentos sao direcionados ao bem-

estar dos trabalhadores e seus dependentes, a promocao de ambientes de
trabalho seguros e saudaveis, e ao desenvolvimento de solucoes tecnoldgicas

e inovadoras alinhadas a missao institucional. Ao investir na educacao e saude
de criancas, jovens e adultos, o SESI contribui para o aprimoramento do capital
humano da indUstria, impactando diretamente a competitividade do setor e, por
consequéncia, o fortalecimento da economia nacional.
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FONTE DE RECURSOS

Grandes acoes demandam recursos. Para elevar o nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a produtividade no setor e alcancar resultados que gerem ampliacéo da
competitividade da indUstria e a satisfacdo daqueles que para ela trabalham, o SESI conta com as receitas provenientes de contribuicdes compulsérias mensais, garantidas pelo
artigo 240 da Constituicao Federal. O artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

@ ®° © © 0 0 0 0 0000000000000 000000 0000000000000 000000 0000 0,

SISTEMA SESI S N .
- .  TarifaReceita DESTINAGAO DOS RECURSOS :
Arrecadagdo Indireta . Federal .
: - - N
. : Bl Departamentos IEL Nucleos .
$ Receita Total - R$ 4,2 bi \ . ( ngogg\ Regionais® | Regionais .
B R$15,6bi 'gl Contribuig&o : —— — R$ 5,9 bi — (_Ae15%-Rs7ami ) -
@ arrecadada pela * | R$146,1mi . :
Receita Federal : o +R$ 335 mi Ve N
. 3,5% 5 056 :
(Subvencoes) - 0 N
. \_ J Federacdes :
. - ~ 7% =R$ 409 mi .
. Conselho \ J :
: — Nacional’ .
T2 [ | : R$ 99,2 mi :
l iy Sistema \ J .
D @ El:D] SESI34 : .
Servigos Contribuicoes' R$ 7,9 bi . (" B ) :
R$ 3,4 bi R$ 7,9 bi : a @ CNI” . :
- . R$ 317,4 mi .
Arrecadacdio Direta N \_ Y, .
G A 1 4 i
H ° Departamento . .
O R$ 3,8 bi . | | @ Nolccz)ionol"’ IEL Nucleo Central” [ 3
. . ¢ ’ Termos de cooperagdo : . Até1.5% = R$ 20 mi .
Financeiras Outros % Com o emprescs : R$ 1.292 mi 7% :
R$ 2,0 bi R$ 2,3 bi eoSES| : - J :
Fonte: SESI/DN
Nota: os valores apresentados encontram-se arredondados.
1 Contribuicdes sobre a folha de pagamento: 1,5% = R$ 79 bi. 7 Transferéncia Regulamentar para o Conselho Nacional e CNI, conforme artigo 52 do Regulamento do SESI.
2 Esse percentual é retido pela Receita Federal, quando da arrecadagao indireta. 8 Repasse a CNI, 6rgdo de administracdo superior, conforme artigo 52 do Regulamento do SESI.
3 Os percentuais de transferéncia regulamentar para CNI, CN, Federacoes e Regionais a serem realizados pelo SESI sao 9 Dos recursos que permanecem no Departamento Nacional a maior parte retorna aos Departamentos Regionais por meio da
estabelecidos pelo Decreto n° 57375, de 2 de dezembro de 1965. alocagdo em programas finalisticos, conforme artigo 50 do Regulamento do SESI.
4 Abase para apuragao do calculo corresponde a soma orcada da arrecadagdo direta e indireta do Sistema (Nacional e Regionais), 10 Repasse as federagoes, conforme artigo 53 do Regulamento do SESI.
descontada a tarifa Receita Federal. 11 Repasse de até 1,5% sobre a dotacio orcamentaria (Resolucéo 2/2009).

5 Repasse aos Departamentos Regionais conforme artigo 50 do Regulamento do SESI.

6 Regionais que recebem subvencdo: AC, AL, AM, AP, CE, DF, ES, MA, MT, PA, PB, PE, PI, RN, RO, RR, SE e TO, conforme artigo 52,
§19,20e30,
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

DESTINAGAO REGULAMENTAR

DOS RECURSOS

O SESI reafirma seu compromisso com a educacao de qualidade e
acessivel ao destinar parte de sua receita liquida de contribuicdo
compulsdria para garantir a gratuidade regulamentar para pessoas
de baixa renda em seus programas educacionais.

Investimento em 2025

RS 3,83 bilhoes investidos em Educacao Basica e Continuada,
correspondendo a 58,01% da receita liquida de contribuicéo
compulséria, superando meta regulamentar de 33,33%.

RS 1,86 bilhao da receita liquida de contribuicdo compulséria
aplicada em gratuidade regulamentar, relativo a 28,14%, também
acima da meta regulamentar de 16,67%.

Impacto

> Expansao do acesso a educacao para trabalhadores da industria
e seus dependentes.

> Promocao da equidade educacional, garantindo oportunidades
de aprendizado para diferentes faixas etéarias e perfis
socioecondmicos.

RLCC aplicada em educacdo basica e continuada
R$ 3.828.004.715,26

Meta:

58,01% | 33,33%

'
e

RLCC aplicada em gratuidade regulamentar
R$ 1.857.017.160,95

i - Meta:

16,67 7%

.......................

28,14%
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Nos gréficos a seqguir, sdo apresentados histéricos da aplicacdo da receita liquida
de contribuicdo compulsoria em Educacao Basica e Continuada e em Gratuidade

Regulamentar, evidenciando a evolugdo e o impacto dos investimentos realizados.

% da RLCC aplicada em educagdo bdsica e continuada

59,6%  58,01%

57,33%

49,287 5130% SBT% 4055y s0,10% 5333% 51797

48,61%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘ Realizado

e |\leta Regulamentar

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

27,8% 28,1%

22,08% 21,87% 22,93%

20,47%  20,12% 19,41% 18,78%  17,89% 20,09%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

' Realizado

e |\leta Regulamentar
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GESTAO DOS RECURSOS

O SESIassegura a distribuicao de seus recursos para atender as numerosas e
desafiadoras demandas das industrias em todo o territério brasileiro. No caso

do Departamento Nacional, os recursos séo, prioritariamente, destinados para
fortalecer as atividades-fim, financiar iniciativas sistémicas guiadas pelos desafios
estabelecidos no Plano Estratégico Sistémico e impulsionar os produtos e servicos
alinhados as necessidades da matriz industrial de cada regigo.

Com isso, o SESI-DN investe parte dos recursos da contribuicdo compulséria para
promover a exceléncia operacional dos Departamentos Regionais, destinados
para modernizacoes fisicas e atualizacdo de equipamentos das unidades
operacionais, desenvolvimento e implantacdes de metodologias e ferramentas
aplicadas aos negdécios, bem como para o desenvolvimento de competéncias,
fundamentais para a sustentabilidade e a perenidade dos negdcios. A estratégia
de fortalecimento dos negdécios com investimentos do Departamento Nacional
¢ apoiada por acdes de capacitacdo dos gestores e interlocutores responsaveis
pelos projetos de apoio financeiro nos Departamentos Regionais, além do
monitoramento continuo da carteira de fomento.

Recursos de projetos de apoio financeiro

Em 2025, o SESI reforcou seu compromisso com a exceléncia, a inovacao e
a sustentabilidade de suas entregas sociais, priorizando o fortalecimento
das atividades-fim por meio da alocacao estratégica de recursos voltados ao
desenvolvimento de projetos nos Departamentos Regionais. Esses investimentos,
provenientes das contribuicdes compulsérias da indUstria, foram direcionados a
iniciativas alinhadas aos desafios do Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 e as
demandas especificas das matrizes industriais regionais.

Os investimentos realizados pelo Departamento Nacional contribuiram de forma
significativa para o fortalecimento da Rede SESI, com destaque para:
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> Mobilizacdo de parceiros estratégicos para o desenvolvimento de acoes
educacionais;

> Ampliacdo do atendimento com servicos de salde, seguranca no trabalho,
Educacao Basica e cultura;

> Promocao da salde, seguranca e bem-estar dos trabalhadores da indUstria;

> Melhoria da qualidade da Educacéo Bésica e fortalecimento da formacéo
cidadg;

> Aprimoramento do capital intelectual e repertério cultural de estudantes e
trabalhadores; e

> Garantia da conformidade dos ambientes de trabalho com normas de
Seguranca e Saude no Trabalho (SST).

Para assegurar a efetividade na aplicacdo dos recursos, o Departamento Nacional
do SESlintensificou acdes de capacitacdo e assessoramento técnico aos gestores
e interlocutores dos Departamentos Regionais, promovendo o aprimoramento
continuo da gestao. Entre as principais acdes implementadas, destacam-se:

> Cursos e trilhas formativas oferecidos pela Universidade Corporativa do
Sistema Industria;

> (apacitacoes presenciais conduzidas em parceria com as areas de negocio
do SESI;

> Orientacdes técnicas e assessoria especializada para execucao e
acompanhamento dos projetos; e

> Otimizacdo dos processos e da ferramenta de acompanhamento de fomento,
garantindo maior agilidade e transparéncia.

Essas iniciativas refletem o compromisso do SESI com uma gestdo moderna,
integrada e orientada a resultados, assegurando que os recursos sejam aplicados
de forma estratégica, eficiente e sustentavel. Ao fortalecer a capacidade técnica
dos Departamentos Regionais e aprimorar continuamente o0s processos de
fomento, o SESI reafirma seu papel como provedor de solucoes de valor agregado
para a industria, contribuindo para um futuro mais competitivo, produtivo e
socialmente responsavel.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

GESTAO FINANCEIRA

A gestao estratégica de recursos, 0 planejamento orcamentario e o investimento
em atividades finalisticas representam os pilares essenciais que garantem a
sustentabilidade e a longevidade do SESI. Esses trés aspectos sustentam uma
administracdo financeira robusta, que promove ndo apenas a manutencao das
atividades, mas também a inovacéo e a expansao dos servicos oferecidos a
industria e a sociedade.

Para o0 ano de 2025, a alocacao dos recursos esteve alinhada aos objetivos
institucionais de ampliar a competitividade da industria e a equidade social,
bem como aos cenarios econdmicos projetados. O foco principal foi destinar os
recursos de forma estratégica, preservando a aplicacdo nas atividades finalisticas
que geram impacto direto nos publicos-alvo.

Dessa forma, a correta aplicacdo dos recursos financeiros, aliada a expanséo
sustentavel da capacidade de atendimento, ndo apenas contribui para o
cumprimento da missao institucional, mas também impulsiona o desenvolvimento
e a competitividade, beneficiando diretamente a sociedade e o setor industrial.

O orcamento do SESI foi ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, conforme disposicao contida na
Portaria MDS n° 1.114, de 08 de outubro de 2025. Encontra-se disponivel no sitio
eletrénico: https.//www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/.

Por fim, as demonstracoes contabeis do exercicio foram elaboradas com base na
NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64, e sao publicados nos sites
da Transparéncia e de Prestacao de Contas TCU.

A seguir apresentamos o valor das receitas estimadas e das despesas fixadas pelo
Departamento Nacional do SESI para o exercicio de 2025.
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O total de receitas realizadas pelo Departamento Nacional foi de R$ 2,71
bilhoes, sendo 73,1% provenientes das contribuicoes das industrias.
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O total de despesas realizadas pelo Departamento Nacional foi de R$ 1,97
bilhao.
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. 2023 - RS 1.660.942 . 2024 -R$ 1.837.418 . 2025 -R$ 1.973.005

(*) Contempla no agrupamento, principalmente: Convénios, Ocupagdes e Utilidades, Materiais, Despesas Financeiras, Taxas e
Contribuicdes e Despesas com Arrecadagao.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN | 63




64 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN

Em relacdo a execucao orcamentaria, do total
de R$ 1,97 bilhao de despesas, 68,2% foram
repassados aos Departamentos Regionais na forma
de transferéncias regulamentares e apoios
financeiros, representando 49,6% das receitas do
Departamento Nacional.

A alocacao orcamentaria do Departamento
Nacional para 2025 foi desenhada para maximizar o
impacto nas atividades finalisticas do SESI.

Os recursos foram intencionalmente direcionados
para fortalecer dois pilares essenciais: a Satude e
Seguranca, que promove o bem-estar e a qualidade
de vida do trabalhador e seus dependentes; e a
Educacao Basica e Continuada, que eleva o nivel
de escolaridade e prepara o cidadédo para o futuro.
Essa estratégia assegura que cada investimento
contribua para um ambiente industrial mais
produtivo e humano.

617%_

1.201.048
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Composicao da Execucao da Despesa - SESI (RS mil)
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(*) Contempla no agrupamento, principalmente: Convénios, Despesas Financeiras e Taxas e Contribuicoes.
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Com a alocagdo orcamentaria estratégica, o Departamento Nacional garante

a preservacao da aplicacdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto
direto nos publicos-alvo e melhoram o desempenho na Educacao Basica e na
Promocao da Saude dos trabalhadores.

RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN | 65

2024

427%
766.283
. Gestao
. Desenvolvimento Institucional
. Educagdo
o llo/ . Saude e Seguranga na IndUstria
2025 ) 4% 1276? 4°/
4/° 76.524 ’ (d . Cultura
3% 72127 /80557
62,217x “‘ ' Suporte ao Negécio
9°/o ‘ 410/ . Apoio
177.696
809916° . Outras Iniciativas*

347

681.205

(*) Consiste em outras iniciativas realizadas pela Entidade, em alinhamento aos interesses da industria.
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Garantir a aplicagdo de recursos na
atividade-fim

Em alinhamento ao foco estratégico e a destinacao
estratégica dos recursos, o SESI aprimora
continuamente suas praticas de gestao, buscando
maximizar a eficiéncia, a produtividade e o
impacto dos recursos disponiveis. A destinacao
dos investimentos segue uma abordagem
sistémica e integrada, coordenada pelo
Departamento Nacional, que assegura o alinhamento
entre as unidades regionais e as prioridades
estratégicas.

Essa estratégia prioriza a aplicacao direta nas
atividades finalisticas — educacéo, saude e
seguranca na industria e cultura — garantindo que os
resultados beneficiem os publicos atendidos de forma
mensuravel e sustentavel. Além disso, fomenta-se a
geracao de receitas complementares por meio do
desenvolvimento de solu¢des personalizadas para
a industria e de metodologias educacionais
inovadoras, reforcando o carater autossustentavel

da instituicao.

Os recursos aplicados retornam em beneficios
concretos para a sociedade, traduzidos em
melhores condi¢6es de trabalho, formacao
de capital humano qualificado e inovacao
tecnolégica. Dessa forma, o SESI consolida um
ciclo virtuoso de planejamento, execucao e
resultados, fortalecendo tanto o setor industrial
quanto a economia nacional.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Percentual de recursos destinados
as atividades-fim

Meta 88%

Realizado 92,1%

Em 2025, a aplicacdo de 92,1% dos recursos nas
atividades-fim evidencia a aderéncia do SESI as
diretrizes de priorizacdo orcamentaria e a boa gestao
dos recursos. O resultado confirma a concentracéo
dos investimentos nas areas finalisticas, assegurando
a destinacdo eficiente do orcamento as acoes
diretamente relacionadas ao atendimento da
industria, dos trabalhadores e da sociedade.
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IDENTIFICAGAO DA UPC - UNIDADE
PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
DEPARTAMENTO NACIONAL

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado
CNPJ 33.641.358/0001-52
Telefone (061) 3317-9214

Setor Bancério Norte, Quadra 01, Bloco C, Edificio Roberto Simonsen — Brasilia/DF —

Endereco CEP: 70040-903

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/

Pagina na internet https:.//www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/prestacao-de-contas-tcu/

Endereco eletronico  transparencia@cni.com.br

Observacao: a Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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ANEXOS

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA

O Conselho Nacional do SESI, com atuacao em todo o territério brasileiro, exerce
a funcdo normativa superior, em nivel de planejamento, fixacao de diretrizes,
coordenacao e controle das atividades desenvolvidas pela instituicdo, com poder
de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicdo, em qualquer setor
institucional. As competéncias do Conselho encontram-se definidas no artigo 24
do Regulamento do SESI.

Departamento Nacional

Ao Departamento Nacional - DN compete, como érgao administrativo,

promover, executivamente, os objetivos institucionais do SESI nos setores técnico,
operacional, econémico, financeiro, orcamentario e contabil, sequindo os planos

e diretrizes aprovados pelo Conselho Nacional. Ele é dirigido pelo presidente da
Confederacao Nacional da Industria — CNI, segundo suas competéncias dispostas
no artigo 33 do Regulamento da Instituicao. A estrutura do DN do SESI integra
ainda uma Superintendéncia que tem a missao de praticar as atividades delegadas
pelo diretor, conforme artigo 35 do regulamento.

Orgdios Regionais — Conselho e Departamento

O SESI dispbe de 27 Departamentos Regionais. A sua gestao superior é exercida
pela Federacao das Industrias Estaduais por meio de seu presidente. Os regionais
possuem autonomia no que se refere a administracdo de seus servicos, a gestao
dos seus recursos, ao regime de trabalho e as relacbes empregaticias, observadas
as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgaos nacionais e a correicao e
fiscalizacdo inerentes a estes. A estrutura de governanca regional é composta

por um Conselho, cujas competéncias se encontram previstas no artigo 39 do
Regulamento, e por um Departamento, conforme disposicdo dada pelo artigo 44
do Regulamento.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Comissao de Orgcamento

De acordo com as disposicoes previstas no artigo 59 do Regulamento do

SESI, o Conselho Nacional constituird, em carater permanente, uma Comissao
de Orcamento que terd a incumbéncia de fiscalizar, no exercicio em curso,

a execucao orcamentaria, bem como a movimentacao de recursos dos
Departamentos Nacional e Regionais. Para o cumprimento de suas atribuicoes,
a Comissao de Orcamento é auxiliada por servicos técnicos especializados de
Auditoria Externa Independente, no tocante a gestao financeira e orcamentéria
de cada exercicio.

Comité de Etica

O Comité de Etica é um érgao estatutério da CNI, cujas atribuicdes se estendem
ao SESI| DN em consonancia ao art. 40B do Estatuto daquela organizagéo,
ratificada pela Ordem de Servico Conjunta n° 02/2021. O Comité é dotado

de legitimidade para apurar qualquer relato de conduta que possa violar o
Codigo de Conduta Etica e as diretrizes de conformidade das instituicdes e dos
6rgaos nacionais do Sisterna Industria. O funcionamento do Comité de Etica é
pautado pelo alinhamento com os valores do Sistema Industria, pela adocao de
praticas reconhecidas e pela promocao da ética e integridade por meio de uma
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abordagem educativa. Em 2023, os novos membros do Comité foram designados
pelo Conselho de Representantes da CNI, conforme Resolucdo n° 06/2023.

Ouvidoria

Atua no aprimoramento dos servicos de atendimento aos clientes e cidadaos,
como facilitador e mediador no relacionamento do SESI/DN com seus publicos
— interno e externo — buscando a solucdo de assuntos relevantes. De forma
auténoma, zela pela liberdade de manifestacao, pelo sigilo e pela seguranca da
informacéo, no tratamento das ocorréncias, que sao analisadas previamente e
encaminhadas a quem compete. Por atuar com isencao e imparcialidade, essa
instancia contribui para elevacao dos padrdes de transparéncia em que clientes
e cidaddos colaboram para a busca de exceléncia nos processos internos,
aprimorando produtos e servicos oferecidos pela organizacdo. Como instrumento
estratégico da gestao, a Ouvidoria colabora no fortalecimento da governanca e
dos vinculos estabelecidos entre a entidade e os seus diversos publicos.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate d Fome

Nos termos da Portaria MDS n°© 915, de 13 de setembro de 2023, o0 orcamento
anual do SESI é submetido a aprovacao do Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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Tribunal de Contas da Unido

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) é o ¢rgao de controle externo da
Administracdo Publica federal e auxilia 0 Congresso Nacional na missao de
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial das
unidades a ele jurisdicionadas. Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme
paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao Federal de 1988 e do artigo 59, V, da sua
Lei Organica n° 8.443/92, os gestores dos Departamentos Nacional e Regionais
prestam contas de sua gestao e submetem-se ao controle finalistico por parte do
Tribunal de Contas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

Auditoria Independente

Como instancia externa de apoio a governanca do SESI, a Auditoria Independente
emite opinido sobre a integridade das informacdes constantes nos demonstrativos
contabeis e se estes refletem adequadamente os resultados de todas as operacdes
realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econémica. Ao longo do exercicio,
0s demonstrativos contabeis e os controles internos sao avaliados periodicamente,
e os resultados das respectivas avaliacdes sdo reportados as instancias internas de
governanga sempre que solicitados.
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO

A seguir, apresentam-se os resultados detalhados dos indicadores estratégicos, apurados por Departamento Regional, referentes ao exercicio de 2025, exceto para
aqueles cujas metas serdo definidas em 2026, a saber: Indicador 2 — Percentual de empresas que percebem a contribuicdo do SESI na promocéo de ambientes seguros e
sauddveis; e Indicador 14.2 - Indice de maturidade em tecnologias digitais.

Adicionalmente, o Objetivo Estratégico — Estabelecer parcerias estratégicas com redes publicas para melhoria da educacao terd seu respectivo indicador definido em
2026, ocasido em que também serdo contratadas as metas correspondentes.
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Demonstrativo dos resultados 2025 por Departamento Regional

Aumento da percepcao de valor Aumento da percepcao de valor Aumento da percepcao de valor @lunentoda percep;az;l‘el:lzl:)r Wep Cldapetcpsa

1- Protagonizar a educagéao basica de referéncia e indutora | 1 - Protagonizar a educacao basica de referéncia e indutora | 1-Protagonizar a educagao basica de referéncia e indutora | 1 - Protagonizar a educagéo basica de referéncia e indutora

ChISHECiESHatE0ie das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro das competéncias requeridas pelo trabalho do futuro

1.1 -iSESI Ensino Fundamental I* 1.2 - iSESI Ensino Fundamental I1* 1.3 - iSESI Ensino Médio* 1.4 - Taxa de ocupacao dos alunos da EJA

estratégico
I N I IS B N S S T I TS N

AC 76 &0 - 64 ** - 4,0 % - 50,0% 84,2% 168,4%

o Ai. o - N o - N 6,1” - - N - N o - N 65,0%;7 92,0%” 7”141,5%
AM o 87 N o - N 6,2 N - - N - N o - N 85,0%;7 80,0%” 7”94,1%
Af o 7,7 N - - N 71 N - - N 4,7 N - - N 85,0‘%;7 79,1%” 7”93,1%
BA o o - o 71 a . o 6,0” - o 85,0%” 86,2%” 7”101,4%
CE o 87 N o o 70 N o o 48 N o o 85,0% V 88,6% V N i04,2%
bF o - o - 6,9” . - 6,2” - - 40,0%” - o
Es o 88 N - - 7.2 N o - 56 N o - 85,0% V 92,5% V N iOS,S%
Gb o 86 N - - 71 N o - 6,0 N - - 85,0% V 93,3% V N i09,8%
MA o 8,3” - - 6,9” = - 5,1” - - 84,0%” - o
Mé o 8,1 N - - 71 N o - 63 N - - 85,0‘%;7 95,5%” 7”112,4%
MS o 8,0” - -” 6,8” o -” 6,1” - -” -” -” -
Ner o 89 N - - N 6,7 N o - N 53 N - - N 85,0% V 95,8% V V i12,7%
PA o 80 N P - N 72 N o - N 57 N P - N 85,0% V 76,9% V N 790,5%
Pk o 77 a - o 78 a - o 58 a - o 85,0%7 100,097/07 N i17,6%
PE o 8,2” o o 6,5” o o 6,0” o o 85,0%7 95,8%7 7”112,7%
P’I o 7,7” - o 6,4” o - 5,6” e - 70,0%” - o
Pk o 73 N e - 6,8 N o - 50 N o - 85,0%7 97,5% V N i14,7%
RJ ) ) 7,9” **” —” 6,3” **” ,” 5,7” **” —” ,” —” -
RN o 89 N - - 74 N o - - - - WO,O%V 97,6% V V ”976,0%
Rb o 9,0” - - 7,4” o - 6,5” - - - - o
er1 o 90 N - - N 78 N o - N 49 N - - N 85,0% V 100,0%7 7117,6%
Rs o - N - - N - N o - N 4,4” - - N 85,00/(;7 94,9%;7 V 7111,6%
St o 9,0” - - N 8,0” - - N 6,3” - - N 85,0‘%;7 94,4‘%;7 V VHH%
SE o 81 N . - N 58 N - - N 4.8 N - - N 75,00/1;7 90,9%” 7”121,2%
SP V V ,VV **VV ,VV ,VV **VV ,VV ,VV **VV —VV 40,0% —VV -
Tb o - e - 6,6” e - 7,7” o - 60,0%7 91,7%” 7”152,8%

Consolidado Brasil 83 o - 69 oo - 56 oo - 850% 92,4% 108,7%

o For;te: o [ndic‘e‘aé bésgmpénho da Rede SES\ (iSESI) e S'\sterﬁé de » lndic‘e‘dé bésgmp§nho da If‘eaAeAéléSI (IISES\) e Sisterﬁé de » [ndic‘e‘aé bésgmpeﬁho da Ff‘e‘d;eASFEFS\ (ivSESI) e S\'Sfefﬁa‘ de FFFFFFFFF Pésquisa de Eé}eAsAsc») ;10 Sl.?S\ AAAAAA

Consolidagao de A¢es Educativas (SCAE) Consolidagao de A¢oes Educativas (SCAE) Consolidagao de A¢des Educativas (SCAE)
Notas:

* Em razao da indisponibilidade dos resultados dos indicadores 1.1, 1.2 e 1.3, estes ndo serdo considerados na apuragao do exercicio de 2025.
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Aumento da percepgao de valor Ampliacao do atendimento Ampliacao do atendimento

solug edainovacao

el:t‘:at::f::; 3 - Expansao de matriculas em todas as etapas da educagéo basica* 4. Expanséao de matriculas da Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada* 6. Numero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranga

AC

Objetivo estratégico | 3 - Potencializar a formagao em todas as etapas da educacao basica na rede SESI 4 - Ampliar o atendimento na Educacao de Jovens e Adultos =TT (s ED [Tl BE R S B e i e s [ mEn s

1.200 1.114 92,8% 415 439 105,8% 8.355 10.131 121,3%
AL . 3.021 . 3.110 . 102,9% . 364 . 283 . 77,7% . 55.576 . 52.774 . 95,0%
AM . 4319 . 4.223 . 97,8% . 3.300 . 2.266 . 68,7% . 29418 . 25.944 . 88,2%
AP . 1.782 . 1.826 . 102,5% . 600 . 728 . 121,3% . 6.726 . 6.829 . 101,5%
BA . 10.500 . 10.782 . 102,7% . 10.000 . 7.967 . 79,7% . 130.000 . 167.944 . 129,2%
CE . 6.428 . 6.632 . 103,2% . 4.000 . 4.290 . 107,3% . 150.000 . 164.075 . 109,4%
DF . 2126 . 2.264 . 106,5% . 286 . 128 . 44,8% . 27.340 . 36.394 . 133,1%
ES . 10.757 . 10.682 . 99,3% . 2416 . 2.051 . 84,9% . 88.346 . 92.313 . 104,5%
GO . 10.700 . 11.070 . 103,5% . 2.949 . 2.479 . 84,1% . 83.347 . 98.923 . 118,7%
MA . 6.762 . 6.900 . 102,0% . 869 . 928 . 106,8% . 24.306 . 25.282 . 104,0%
MG . 24.285 . 24.184 . 99,6% . 1.265 . 1.360 . 107,5% . 218926 . 188.883 . 86,3%
Ms . 4.900 . 5.414 . 110,5% . - . - . - . 83.665 . 79.159 . 94,6%
MT . 2.251 . 2.294 . 101,9% . 4250 . 3.845 . 90,5% . 63.625 . 75.972 . 1194%
PA . 6.400 . 6.740 . 105,3% . 4400 . 3.751 . 85,3% . 39.700 . 36.740 . 92,5%
PB . 1.550 . 1.583 . 102,1% . 1.620 . 979 . 60,4% . 43414 . 43.225 . 99,6%
PE . 8300 . 8.353 . 100,6% . 2403 . 2.351 . 97,8% . 70.570 . 74.738 . 105,9%
Pl . 3.186 . 2.959 . 92,9% . 620 . 422 . 68,1% . 12.060 . 13.293 . 110,2%
PR . 10.021 . 9.693 . 96,7% . 578 . 14.788 . 2558,5% . 308.550 . 289.498 . 93,8%
RJ . 13.375 . 13.515 . 101,0% . - . = . - . 106.501 . 116.323 . 109,2%
RN . 2.198 . 2.198 . 100,0% . 2.000 . 692 . 34,6% . 73.584 . 64.064 . 87,1%
RO . 2459 . 2.542 . 103,4% . 124 . 102 . 103,2% . 24.400 . 22910 . 93,9%
RR . 1.292 . 1.327 . 102,7% . 400 . 421 . 105,3% . 5.550 . 5.649 . 101,8%
RS . 2239 . 2.148 . 95,9% . 11.750 . 11.369 . 96,8% . 233.800 . 248.471 . 106,3%
SC . 9.940 . 10.301 . 103,6% . 10.900 . 11.765 . 107,9% . 387.139 . 395.753 . 102,2%
SE . 5.600 . 5.484 . 97,9% . 330 . 168 . 50,9% . 20.827 . 20.096 . 96,5%
SP . 101.856 . 102.585 . 100,7% . 25.179 . 43.857 . 174,2% . 336.341 . 441.969 . 131,4%
TO . 822 . 879 . 106,9% . 854 . 840 . 98,4% . 13.767 . 14.456 . 105,0%
Consolidado Brasil : 258.269 - 260747 - 101,0% : 91.872 - 118241 - 128,7% : 2.645.833 - 2811808 - 106,3%
. S . S . Plataforma SESI Viva+ (S+,Télérﬁédi;iﬁé SESISESICursos éESI Facilita PGR, Vacina SESI,
Fonte: Sistema de Consolidagdo de Agoes Educativas (SCAE) Sistema de Consolidagdo de Agoes Educativas (SCAE) ASSTI, Mentis 360 e outras solugdes incorporadas pelo DN/SUSSI) e Sistema de Medi¢ao

de Desempenho (SMD)

Notas:
* Para o célculo dos indicadores "Expansdo de matriculas em todas as etapas da educacdo bésica”e "Expansdo de matriculas na Nova EJA e EJA Profissionalizante Integrada” sdo contabilizados CPFs Unicos, sendo assim o mesmo aluno ndo serd contabilizado
2 vezes, mesmo tendo matricula em produtos diferentes.
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Solugées de valor agregado Solugées de valor agregado Solugbes de valor agregado

Objetivo estratégico 7 - Elevar a qualidade da educagéao basica 7 - Elevar a qualidade da educacéao basica 7 - Elevar a qualidade da educacao basica

7.1 Percentual de estudantes do Ensino Fundamental | nos niveis de proficiéncia 7.2 Percentual de estudantes do Ensino Fundamental Il nos niveis de proficiéncia 7.3 Percentual de estudantes do Ensino Médio nos niveis de proficiéncia

estra co adequado e/ou avancado* adequado e/ou avancado* adequado e/ou avangado*
I T I S N T T T L I S N S BTV

AC 73,0% &3 - 71,0% 5 - 47,0% e -

A R e R 0% e I R s -
AM 7 7 86,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 68,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 - 7 7 e 7 -
Ab 7 7 73,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 77,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 57,0% 7 e 7 -
BA 7 o 7 e 7 o 7 ) 80,0% 7 e 7 o 7 ) 76,0% 7 e ) -
CE 7 7 86,0% 7 o 7 o 7 7 77,0% 7 e 7 o 7 7 58,0% 7 e 7 -
Dﬁ 7 o 7 e 7 o 7 7 79,0% 7 e 7 o 7 7 72,0% 7 e 7 -
Es 7 7 86,0% 7 e 7 o 7 7 81,0% 7 e 7 o 7 7 69,0% 7 e 7 -
Gb 7 7 83,0% 7 e 7 o 7 7 S0,0% 7 e 7 o 7 7 77,0% 7 e 7 -
MA 7 7 80,0% 7 e 7 o 7 7 76,0% 7 e 7 o 7 7 60,0% 7 e 7 -
MG 7 7 76,0% 7 e 7 o 7 7 79,0% 7 e 7 o 7 7 78,0% 7 e 7 -
MS 7 7 80,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 78,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 80,0% 7 e 7 -
lVer 7 7 88,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 70,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 64,0% 7 e 7 -
PA 7 7 78,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 81,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 66,0% 7 e 7
Pk 7 ) 71,0% 7 e 7 o 7 7 85,0% 7 e 7 o 7 7 71,0% 7 e 7 -
PE 7 7 79,0% 7 e 7 o 7 7 74,0% 7 e 7 o 7 7 72,0% 7 e 7 -
Pi 7 7 73,0% 7 e 7 o 7 7 72,0% 7 e 7 o 7 7 65,0% 7 e 7 -
Pk 7 7 73,0% 7 e 7 o 7 7 74,0% 7 e 7 o 7 7 62,0% 7 e 7 -
R;l 7 7 78,0% 7 e 7 o 7 7 73,0% 7 e 7 o 7 7 71,0% 7 e 7 -
Rﬁ 7 7 87,0% 7 e 7 o 7 7 85,0% 7 e 7 o 7 o 7 e 7 -
Rb 7 7 90,0% 7 e 7 o 7 7 85,0% 7 e 7 o 7 7 77,0% 7 e 7 -
Rk 7 7 90,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 85,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 62,0% 7 e 7 -
RS V V - V V V **V V V - V V V - V V V **V V V - V V V 49'0% V V **V V -
St 7 7 90,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 85,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 79,0% 7 e 7 -
SE 7 7 79,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 64,0% 7 e 7 7 - 7 7 7 58,0% 7 e 7 -
P R ke R R ke R R ke L
Tb 7 o 7 o 7 o 7 7 74,0% 7 o 7 o 7 80,0% . -

c,ons‘;’“da,dosras" . '30,3% st —— . o . '77,5% st ——— . o . ,70’0% st —— . :

. ,Fon,te: . . ! R Ava“a 5E5| B . . . . . K R Avaha SES| B . . . . . K R Avaha SES| B .

Notas:
* Em razdo da indisponibilidade dos resultados dos indicadores 7.1, 7.2 e 7.3, estes ndo serdo considerados na apuragao do exercicio de 2025.
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Foco Estratégico Solugées de valor agregado Solugoes de valor agregado Solugées de valor agregado Solugoes de valor agregado
Objetivo estratégico 8 - Elevar a escolaridade de jovens e adultos 8 - Elevar a escolaridade de jovens e adultos 10 - Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura 10 - Potencializar o acesso a aprendizagem com cultura

estratégico jlaxadeopiovacioacvaEly SEIRES aPFO\;T::a&:;Jt:IT:’?: ) ; c::;:la: PRISGSSnGS
I N S I S T S S N I N T

AC 55,0% 81,6% 148,4% 72,7% 68,5% 94,2% 60,0% 0,0% 0,0% 418 [} 0,0%
AL . 50,0% . 63,9% . 127,8% . - . - . - . - . - . - . - . - . -
AM . 74,4% . 91,3% . 122,7% . 66,9% . 64,5% . 96,4% . 58,2% . 29,5% . 50,7% . 286 . 180 . 62,9%
AP . 67,9% . 58,1% . 85,6% . 72,3% . 96,1% . 132,9% . 46,1% . 97,1% . 210,6% . 20 . 733 . 3665,0%
BA . 55,0% . 55,2% . 100,4% . 55,0% . 79,6% . 144,7% . - . = . - . - . - . -

CE . 67,9% . 68,4% . 100,7% . 73,4% . 77,6% . 105,7% . 21,5% . 75,0% . 348,8% . 575 . 1.810 . 314,8%
DF . 69,0% . 80,0% . 1159% . 75,0% . 98,8% . 131,7% . 100,0% . 88,6% . 88,6% . 200 . 2.321 . 1160,5%
ES . - . - . - . 65,8% . 81,6% . 124,0% . 94,1% . 86,7% . 92,1% . 618 . 424 . 68,6%
GO . - . - . - . 77,9% . 74,3% . 95,4% . 15,0% . 13,7% . 91,3% . - . 139 .
MA . 67,9% . 0,0% . 0,0% . 784% . 74,7% . 95,3% . 74,1% . 60,1% . 81,1% . 1.024 . 1.593 . 155,6%
MG . 67,9% . 80,9% . 119,1% . 35,0% . 90,5% . 258,6% . 10,2% . 13,0% . 127,5% . 2219 . 1.618 . 72,9%
MSs . - . - . - . - . - . - . 98,6% . 87,2% . 88,4% . 803 . 2.194 . 273,2%
MT . 50,9% . 66,7% . 131,0% . - . = . - . 57,0% . 16,1% . 28,2% . 282 . 1.095 . 388,3%
PA . 68,3% . 69,9% . 102,3% . 72,1% . 74,4% . 103,2% . 46,7% . 96,9% . 207,5% . 19 . 129 . 108,4%
PB . 49,0% . 69,3% . 141,4% . 56,4% . 80,7% . 143,1% . - . = . - . - . = . -

PE . 67,9% . 77,6% . 114,3% . - . - . - . - . 99,2% . - . - . 363 . -

Pl . 67,9% . 98,2% . 144,6% . 65,8% . 87,9% . 133,6% . - . - . - . - . - . -

PR . - . - . - . - . - . - . 65,8% . 45,8% . 69,6% . 454 . 822 . 181,1%
RJ . - . - . - . - . - . - . 56,1% . 43,7% . 77,9% . 2463 . 4.176 . 169,5%
RN . 60,0% . 32,6% . 54,3% . - . = . - . 35,8% . 58,3% . 162,8% . - . 627 . -

RO . - . = . - . 67,9% . 52,9% . 779% . - . = . - . - . = . -

RR . - . - . - . 59,0% . 58,0% . 98,3% . 54,5% . 31,2% . 57,2% . 1.655 . 1.346 . 81,3%
RS . - . = . - . 74,2% . 82,8% . 111,6% . 23,1% . 72,4% . 313,4% . 750 . 2.233 . 297,7%
sC . 53,0% . 57,9% . 109,2% . 60,0% . 62,2% . 103,7% . - . 21,2% . - . - . 1.097 . -

SE . 67,9% . 69,2% . 101,9% . 48,5% . 29,2% . 60,2% . - . = . - . - . - . -

SP . 50,0% . 92,3% . 184,6% . 40,0% . 94,8% . 237,0% . 29,0% . 28,0% . 96,6% . 20.189 . 19.892 . 98,5%
TO . - . - . - . 51,0% . 65,9% . 129,2% . 50,0% . 46,1% . 92,2% . 200 . 219 . 109,5%

Consolidado Brasil : 67,9% vvvvv 72,9% vvvvv 107,4% : 65,8% L 76,4% vvvvv : 116,1% : 45,9% L 42,1 % vvvvv : 91,7% : 32.275 vvvvv 4301 1 - 133,3%

Fonte: Sistema de Consolidagao de A¢des Educativas (SCAE) Sistema de Consolidagao de A¢des Educativas (SCAE) Sistema de Consolidagao de A¢des Educativas (SCAE) Sistema de Consolidagéo de A¢oes Educativas (SCAE)
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Solugoes de valor agregado Solugoes de valor agregado Integridade Sistémica

i i i i . " o p 13 - Aplicar inteligénci i 50, 5ci
Objetivo estratégico 11 - Impulsionar o atendimento dos trabalhadores em servigos de saude 12 - Expandir o atendimento as empresas com saude EaAnlicaliniel gencialle dadeo;aptarr:"::zral::e\:;?:lento Calgssiab MoSE GOt o

alcacol 11.Trabalhadores atendidos em satide 12. Expansao de atendimento as empresas com saude 2 0uanticacelceStapasio proces.so e t?nwo eacEEEpanEmniE Bl
estratégico (via servigo)

AC

14.533 14.197 97,7% 352 381 108,2% - 1 -
AL . 764.958 . 763.809 . 7 98,2% . 7 675 . 7 662 . 7 98,1% . 7 3 . 7 3 . 100,0% 7
AM . 7 33563 . 735.087 . 7 104,5% . 7 802 . 7 886 . VHO,S% 2 3 . 150,0% 7
AP . 7 6.726 . 7 6.438 . 7 95,7% . 7 161 . 7 137 . 7 85,1% 2 1 . 50,0% 7
BA . 7145.000 . ;|64.762 . 7113,6% . 7 2505 . 7 2.545 . 7101,6% 2 2 100,0% 7
CE . 7W60.OOO . ;|74.616 . 7109,1% . 7 1422 . 7 1.526 . 7WO7,3% 2 3 150,0% 7
DF . 7 28509 . 740.264 . 7 141,2% . 7 381 . 7 417 . 7109,4% 3 4 133,3% 7
ES . 788.346 . 786.674 . 7 98,1% . 7 893 . 7 1.176 . 7131,7% 3 3 100,0% 7
GO . 7120,514 . ;|62.195 . 7134,6% . 7 2.730 . 7 2.470 . 7 90,5% 2 2 100,0% 7
MA . 737.526 . 741.881 . 7111,6% . 7 1214 . 7 1.198 . 7 98,7% 1 3 300,0% 7
MG . 7218.926 . 207.708 . 7 94,9% . 7 3.264 . 7 3.492 . 7107,0% 3 3 100,0% 7
Ms . 783.665 . 770.938 . 7 84,8% . 7 398 . 7 340 . 785,4% 2 1 50,0% 7
MT . 766.715 . 784.338 . 7126,4% . 7 1.056 . 7 1.051 . 7 99,5% 3 3 100,0% 7
PA . 740.000 . 741.488 . 7103,7% . 7 573 . 7 624 . 7108,9% 2 2 100,0%7
PB . 747.19] . 745.313 . 7 96,0% . 7 962 . 7 1.020 . 7106,0% 2 5 150,0% 7
PE . 776.245 . 779.251 . 7103,9% . 7 1.639 . 7 1.752 . 7106,9% 2 2 100,0% 7
PI . 7 12.060 . 714.649 . 7121,5% . 7 267 . 7 260 . 7 97.4% 2 2 100,0% 7
PR . 7300.864 . 531.061 . VHO,O% . 7 4.605 . 75.154 . 7111,9% . 7 1 . 7 1 . 100,0% 7
RJ . 7106.501 . ;I22.375 . 7114,9% . 7 2.089 . 72.469 . 7118,2% . 7 2 . 7 3] . 150,0% 7
RN . 778.228 . 762.205 . 7 79,5% . 7 1121 . 7 1.025 . 7 91,4% . 7 1 . 7 1 . 100,0% 7
RO . 725.900 . 723.972 . 792,6% . 7 547 . 7 476 . 787,0% . 7 2 . 7 1 . 50,0% 7
RR . 7 5.567 . 75.577 . 7100,2% . 7 235 . 7 228 . 797,0% 2 1 . 50,0% 7
RS . 7290.409 . 526.637 . 7112,5% . 7 4520 . 76.067 . 7134,2% . 7 2 2 . 100,0% 7
SC . 7450.000 . ;168.538 . 7104,1% . 7 7.000 . 77.813 . 7111,6% . 7 3 4 133,3% 7
SE . 720.827 . 721.098 . 7101,3% . 7 256 . 7 278 . 7108,6% 2 3 150,0%7
SP . 7339,2W9 . 482.028 . 7142,1% . 7 7.399 . 7 . 7134,1% 2 2 100,0% 7
TO . 719.025 . 719.597 . 7103,0% . 7 322 7105,6% . 7 3 3 100,0% 7
Consolidado Brasil : 2;881.017 - 3.196696 vvvvvv 7111,0% : 747.388 7'I13,3% : 7 56 D 62 - 110,7%7

Fonte: Sistema de Medig&o de Desempenho (SMD) Sistema de Medi¢&o de Desempenho (SMD) Data Lake Nacional de Produgdo e Desempenho



78 | RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN ANEXOS

15 - Garantir a aplicacao de recursos na atividade-fim

15. Percentual de recursos destinados as atividades-fim (PEG)

AC 60,0% 20,8% 34,7% 87,0% 90,1% 103,6%
AL . 7 40,0% . 794,7% . 7236,8% . 7 87,6% . 788,6% . 7101,1%
AM . 7 60,0% . 713,3% . 7 22,2% . 7 85,9% . 790,0% . 7104,8%
AP . 7 60,0% . 7117,5% . 7195,8% . 7 90,1% . 790,0% . 7 99,9%
BA . 7 20,0% . 736,9% . 7184,5% . 7 90,0% . 795,4% . 7106,0%
CE . 7 60,0% . 779,2% . 7132,0% . 7 84,2% . 784,8% . 7100,7%
DF . 7 60,0% . 729,9% . 7 49,8% . 7 88,0% . 792,8% . 7105,5%
ES . 7 50,0% . 797,0% . 7194,0% . 7 90,3% . 788,9% . 7 98,4%
GO . 7 60,0% . 7107,3% . 7178,8% . 7 91,2% . 791,2% . 7100,0%
MA . 7 60,0% . 795,7% . 7159,5% . 7 87,9% . 787,2% . 7 99,2%
MG . 7 30,0% . 765,2% . 7217,3% . 7 91,6% . 792,9% . 7101,4%
Ms . 7 60,0% . 7 3,2% . 7 53% . 7 85,6% . 786,4% . 7100,9%
MT . 7 30,0% . 770,6% . 7235,3% . 7 88,0% . 793,8% . 7106,6%
PA . 7 40,0% . 750,1% . 7125,3% . 7 84,7% . 781,4% . 7 96,1%
PB . 7 15,0% . 718,9% . 7126,0% . 7 84,7% . 788,1% . 7104,0%
PE . 7 60,0% . 796,8% . 7161,3% . 7 88,4% . 792,3% . 7104,4%
Pl . 7 40,0% . 767,0% . 7167,5% . 7 82,7% . 783,8% . 7101,3%
PR . 7 30,0% . 731,7% . 7105,7% . 7 86,1% . 791,3% . 7106,0%
RJ . 7 10,0% . 728,3% . 7283,0% . 7 84,1% . 783,2% . 7 98,9%
RN . 7 20,0% . 7 0,4% . 7 2,0% . 7 87,4% . 791,4% . 7104,6%
RO . 7 45,0% . 7119,7% . 7266,0% . 7 87,8% . 789,1% . 7101,5%
RR . 7 60,0% . 788,0% . 7146,7% . 7 89,0% . 790,9% . 7102,1%
RS . 7 40,0% . 769,4% . 7173,5% . 7 88,0% . 790,3% . 7102,6%
sC . o . 7 0,8% . o . 7 93,6% . 794,1% . 7100,5%
SE . 7 60,0% . 767,4% . 7112,3% . 7 87,6% . 790,2% . 7103,0%
SP . 7 74% . 726,7% . 7360,8% . 7 92,0% . 796,3% . 7104,7%
TO . 7 40,0% . 742,3% . 7105,8% . 7 89,0% . 794,3% . 7106,0%
Consolidado Brasil : 730,0% - 44,3% - 7147,7% : 788,0% - 92,1% - 7104,7%

Fonte: Universidade Corporativa da Industria Protheus
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

Demonstrativo dos resultados 2025 por Departamento Regional

AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
Ms
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
sC
SE
SP
TO

BRASIL

Custo hora-aluno Ensino Fundamental I*

R$ 12,28
RS 117,84
RS 117,40
R$ 1294
R$ 1286
RS 12,86
RS 16,58
RS ]é,44
RS 15,23
R$ 15,15
RS 12,86
RS 15,03
RS HV,OZ
RS 15,36
R$ 13;,59
RS 15,06
R$ 13,42
RS 15,16
RS 9;55
RS 14,53
R$ 1é,]7
RS 16,26

RS 12,86

Realizado

R$ 14,58
RS Hr,39
RS 12,16
R$ Wd,81
R$ 13,74
RS 12,61
RS 9;86
RS 1_‘;,60
RS 14,77
R$ 1%,24
RS 12,43
RS 13,57
RS 9;92
RS 117,44
R$ '\4,]4
RS 16,39
R$ 16,88
RS HV 99
RS 12,01
RS 12,75
R$ 7;68
RS 15,62

R$ 14,61

Fonte: Superintendéncia de Gestao e Desempenho

Nota: *Meras corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugao SESI-CN n° 116/2025.

Meta 2025

R$ 11,63
RS 1 1 88
RS H’,45
RS 1 1 67
RS 11,55
RS 11,72
RS 15,99
RS 16,49
RS 1 1 45
RS 11,56
RS 15,86
RS 15,40
RS 15,70
RS 1 1 45
RS H’,77
R$ 1 1 30
RS 12,26
RS Wé,38
RS 15,83
RS H’,75
RS 1 1 55
RS 11,45
RS 12,98
RS 'H’,52
RS 14,69
R$1 1’,80
R$ 11,45

Custo hora-aluno Ensino Fundamental II*

R$ 13,22
RS 12,66
RS 9;59
RS 12,83
RS 16,65
RS 8186
RS 15,30
RS 1 '\7,38
RS 1 1 40
RS 8170
RS '\4,22
RS 15,64
RS 15,65
R$1 1 51
RS 13,72
RS 9;73
RS 1 1 98
RS 13,12
RS 16,23
RS Té,]ﬁ
RS 9191
RS 12,79
RS 12,55
RS 819
RS 14,32
RS 12,39
R$ 12,94

Custo hora-aluno Ensino Médio*

Meta 2025

RS 14,26
RS 13;,85
RS 13;,86
RS 12,88
RS 14,32
RS W.;:,69
RS 16,71
RS 14,92
RS 13,22
RS 13;,12
RS 26,50
RS 13,71
RS W5,31
RS 15,22
RS 13;,67
RS 13;,22
RS 13,68
RS W?;,22
RS 14,64
R$ 14,99
RS 13,77
RS 13;,22
RS '\5;,15
RS 14,34
R$ 127,72
RS 1%,07
R$ 13,77
R$ 13,22

Realizado

RS 16,23
RS 14,66
RS 13,81
RS 1?:»,92
RS 12,68
RS 9;60
RS 14,03
RS 16,66
RS 15;,07
RS 1 i,27
RS 16,40
RS 14,92
RS Té,38
RS 1?;,49
RS 16,10
RS 16,34
RS 12,61
RS 1 'i,22
RS 15,76
RS Té,88
RS 16,98
RS 1 %,31
RS 15,28
RS 1é,07
RS 14,68
RS 16,02
RS 14,54
RS 14,02

Custo hora-aluno Educacéao de Jovens e

Meta 2025

R$ 8,77
RS 943
RS 7,70
RS 6,78
RS 794
RS 1042
RS 815
RS 9,93
RS 7,60
RS 8,09
RS 8,46
RS 10,67
RS 8,08
RS 836
RS 748
RS 1238
RS 7,70
RS 97,37
RS 683
RS 7,70
RS 991
RS 16,54
RS 724
RS 730
RS 7;70

Adultos*

Margem de variagao: +22,6% Margem de varia¢ao: +18,3% Margem de varia¢ao: +21,3% Margem de variagao: +20,8%

R$ 9,51
RS 16,40
RS 5;48
RS 7;66
RS 7;59
RS 6;96
RS 6;36
RS 8;53
RS 8;39
RS 6;65
RS 16,1 7
RS 8;39
RS 8;82
RS 9;06
RS 6;65
RS 9;71
RS 6;52
RS 6;89
RS 6;33
RS 7;36
RS 8;73
RS 8,75
RS 1?;,52
RS 8;01
RS 7;36
RS 7;81

Taxa de Aprovagao Nova EJA

Margem de variagao: -22,3%

55,0% ‘ 81,6%
50,0% 63,9%
74,4% 91,3%
67,9% 58,1%
55,0% 55,29
67,9% 68,4%
69,0% 80,0%
67,9% -

67,9% 80,9%
50,9% 66,7%
68,3% 69,9%
49,0% 69,3%
67,9% 77,6%
67,9% 98,2%
60,0% 32,6%
53,0% 57,9%
67,9% 69,29%
50,0% 92,3%

67,9% 72,9%

Taxa de Aprovacao da EJA

Profissionalizante (Fundamental e

Realizado

Margem de variagao: -22,3%

72,7% ‘ 68,5%
se,é% o 64,5%
72.3% h 96,1%
55,6% o 79,6%
734% o 77.6%
75,6% E 98,8%
ss,é% o 81,6%
77.9% h 74.3%
78,4% o 74,%%
35.0% h 90,5%
72,1% h 744%
56,4% o so,%%
65,é% o 87,5%
67.9% h 52.9%
59,6% o ss,b%
74.0% h 82.8%
60,6% o 62,2%
48,5% o 20,2%
200% h 04,8%
51,6% o 65,5%
65,5% i 76,4%
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Bercential :e re::drseos dr: padosis Impacto da folha de pessoal no orcamento Indicador de aderéncia a demanda da industria | Trabalhadores atendidos com Promogao da Saude RUmerolisity h:ci:;eusr:::;lataforma desalice

B T T R R T S B R TN

AC 87,0% 90,1% 574% 65,4% 88,7% 97,7% 6.305 9492 8355 10.131
AL o 87,6% - 88,6% - 57,5% - 68,0% - 88,7% - 99,1% o 36390 o 39.460 - 55576 o 52774
AM o 85,9% . 90,0% o 47,6% - 41,8% o 88,7% - 98,8% o 25046 o 25237 . 29418 I 25944
AP o 90,1% - 90,0% - 48,8% - 55,0% - 86,3% - 100,0% o 2.189 o 4878 - 6.726 o 6.829
BA o 90,0% - 95,4% o 50,0% - 42,9% o 85,0% - 97,2% o 74221 o 98279 - 130.000 o 167.944
CE o 84,2% - 84,8% o 49,3% - 56,4% o 88,7% - 100,0% i 19.209 I 128.697 . 150.000 I 164.075
DF o 88,0% - 92,8% o 49,5% - 45,2% o 88,7% - 94,1% o 15.098 o 33.606 - 27.340 o 36.394
ES o 90,3% - 88,9% o 52,0% - 58,1% o 88,7% - 96,8% i 31.000 I 43.209 . 88.346 I 92313
GO . 91,2% - 91,2% - 47,6% - 45,8% - 88,7% - 100,0% o 95632 o 119914 - 83347 o 98.923
MA o 87,9% - 87,2% o 50,7% - 58,1% o 88,7% - 100,0% o 20.801 o 31.559 - 24.306 o 25282
MG o 91,6% - 92,9% o 46,4% - 48,0% o 88,7% . 93,2% i 78.100 I 124589 . 218926 I 188.883
Ms o 85,6% - 86,4% o 55,0% - 51,4% o 88,7% - 100,0% o 51.221 o 63323 - 83.665 o 79.159
MT o 88,0% - 93,8% o 48,2% - 49,1% o 88,7% - 96,0% i 29.063 I 56.225 . 63.625 I 75972
PA o 84,7% - 81,4% - 47,8% - 58,0% - 88,7% - 96,8% o 22.806 o 32522 - 39.700 o 36.740
PB o 84,7% - 88,1% o 53,0% - 58,3% o 88,7% - 92,0% o 24.516 o 25509 - 43414 o 43225
PE o 88,4% - 92,3% - 52,8% - 48,9% - 88,7% - 99,0% o 31910 o 46.145 - 70570 o 74.738
Pl o 82,7% - 83,8% o 50,8% - 47,4% o 88,7% - 100,0% o 5341 o 11.971 - 12.060 o 13.293
PR o 86,1% - 91,3% o 47,6% - 36,3% o 88,7% - 97,9% i 121.860 I 176.143 . 308550 I 289498
RJ o 84,1% - 83,2% - 50,2% - 52,4% o 88,7% - 96,0% o 30.000 - 60.716 - 106.501 o 116.323
RN o 87.4% - 91,4% o 53,2% - 40,6% o 88,7% - 97,1% i 36399 I 37123 . 73584 I 64.064
RO . 87,8% - 89,1% - 50,2% - 48,4% - 88,7% - 99,0% o 8.000 o 16.871 - 24.400 o 22910
RR o 89,0% - 90,9% o 56,0% - 61,4% o 88,7% - 95,5% o 3322 o 4.557 - 5550 o 5.649
RS o 88,0% - 90,3% o 52,7% - 48,1% o 88,7% . 100,0% i 157.800 I 179.086 . 233.800 I 248471
sC o 93,6% - 94,1% o 41,7% - 39,6% o 88,7% - 98,9% o 241.062 o 301,610 - 387.139 o 395753
SE o 87,6% - 90,2% o 47,8% - 47,8% o 88,7% - 100,0% i 5.184 I 20375 . 20827 I 20.096
SP o 92,0% - 96,3% - 55,0% - 54,9% - 88,7% - 100,0% o 115462 o 189.250 - 336.341 o 441.969
TO o 89,0% - 94,3% o 56,0% - 56,0% o 88,7% - 98,7% o 11.055 o 12758 - 13.767 o 14456
BRASIL 88,0% 92,1% 47,6% 49,2% 88,7% 95,1% 1.298.992 1.893.104 2.645.833 2.811.808

Fonte: Superintendéncia de Gestédo e Desempenho



ISESI Ensino Fundamental I* ISESI Ensino Fundamental 11* ISESI Ensino Médio*
T I T T Y
Margem de varia¢ao: +10%

AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF

GO
MA
MG
Ms
MT
PA
PB
PE
Pl
PR

RN
RO
RR
RS
sC
SE
SP
TO
BRASIL

76
87
7.7
8,7
88
86
83
81
80
89
80
7.7
82
77
73
79
89
9,0
90

9,0

8,3

ANEXOS

*

*x

*x

*x

>

*%

Fonte: Superintendéncia de Gestéo e Desempenho
Nota: *Os indicadores de qualidade ISESI Ensino Fundamental |, ISESI Ensino Fundamental Il e ISESI Ensino Médio, néo foram considerados para a classificacao do Departamento Regional na matriz de desempenho do Programa de Eficiéncia da Gestao. O

Departamento Nacional apresentard proposta de resolucdo, ao Conselho Nacional, com vistas a suspenséo dos referidos indicadores para o exercicio 2025.

64
6,1
6,2
71
71
70
6,9
7.2
71
6,9
71
6,8
6,7
7.2
78
6,5
64
6,8
6,3
74
74
78
80
58

6,6

40 ‘ e ‘

*x :

*%

*x

3

*%

4,7
6,0
4,8
6,2
56
6,0
51
63
6,1
53
57
58
6,0
56
50

57

6,5
49
44
63

48

7.7

5,6

*%

*%

3

*%
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GRATUIDADE REGULAMENTAR

Na tabela abaixo sdo apresentados os resultados alcancados pelo sistema SESI no exercicio de 2025, em relacao
ao cumprimento das metas de aplicacdo da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria em educacéo bésica
e continuada em gratuidade regulamentar.

Tabela 1: Demonstrativo de Cumprimento da aplicag¢do da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria em Educacdo Bdasica e Continuada e em Gratuidade
Regulamentar

RECEITAS - R$ Realizado 2025

Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC) 7.926.713.808,24

‘ Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC)' 6.598.989.245,36
: Compromisso de Aplicacio de Recursos em Educacao Basica e Continuada® 2.199.443.115,48
Compromisso de Aplicacao de Recursos em Gratuidade® 1.100.051.507,20

em Educagéo Bdsica e Continuada* 3.828.004.715,26

em Gratuidade 1.857.017.160,95

Hora-aluno total 335.841.792

Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar

Resultado do Cumprimento da Aplicacdo de Recursos em Educacao® 1.628.561.599,78

58,01%

116.310.556

Percentual da Receita Liquida de Contribuicao Destinado a Educacao Basica e Continuada

Resultado do Cumprimento da Aplicacdo de Recursos em Gratuidade® 756.965.653,75

Percentual da Receita Liquida de Contribuicao Destinado a Gratuidade 28,14%

Fonte: SESI-DN, em 05/02/2025

ANEXOS |

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulsdria: corresponde a 83,25% da
Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade Art. 69 do
Regulamento do SESI, alterado pela proposta do Conselho de Representantes da
Confederagao Nacional da Industria (CNI), em reuniéo realizada em 12 de agosto
de 2008 e ratificada pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008, publicado
no DOU de 06 de novembro de 2008.

2. Compromisso de Aplicacao de Recursos em Educacdo: corresponde a
33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso de Aplicagao de Recursos em Gratuidade: corresponde a
16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacao basica e continuada: corresponde a despesa liquida
em educacao basica e continuada, conforme Resolucao SESI/CN ne 040/2018,
Anexo |, Art.2°, §2°“O resultado da aplicacao da receita liquida de contribuicdo
compulséria destinado a educacao basica e continuada, sera apurado a partir
das despesas de custeio, investimento e gestdo, deduzidas as receitas de servicos
e demais receitas realizadas em educacéo basica e continuada”.

5. Resultado do Cumprimento da Aplicacao de Recursos em Educacgéo:
corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagdo de recursos da
Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria destinada para a gratuidade, em
relacdo ao compromisso de 33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicacao de Recursos em Gratuidade:
corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagao de recursos da
receita liquida de contribuicao compulséria destinada para a gratuidade, em
relagdo ao compromisso de 16,67%.
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Tabela 2: Detalhamento da Receita de Contribuigdo Compulséria — R$

“ Receita Bruta de Contribuicao Compulsor

AC (RBCCO) Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC)
AL : 42.697.100,69 : 35.545336,32
AM : 111.204.021,32 : 92.577.347,75
AP : 19.634.494,76 : 16.345.716,89
BA : 197.697.950,10 164.583.543,46
CE 130.332.903,25 108.502.141,96
DF 84.909.888,23 70.687.481,95
ES : 139.499.178,42 : 116.133.066,03
GO : 142.095.907,90 : 118.294.843,33
MA : 68.120.389,62 : 56.710.224,36
MG : 605.228.045,98 503.852.348,28
Ms : 81.174.998,76 : 67.578.186,47
MT : 97.476.719,54 : 81.149.369,02
PA ' 135.788.502,01 ' 113.043.927,92
PB : 52.146.903,32 : 43.412.297,01
PE : 137.307.641,52 : 114.308611,57
Pl : 37.490.030,45 : 31.210.450,35
PR : 387.634.129,81 : 322.705413,07
RJ : 594.761.336,08 : 495.138.812,29
RN : 58.203.020,14 : 48.454.014,27
RO : 29.536.424,94 : 24.589.073,76
RR 2138558986 17.803.503,56
RS 397.102.745,39 330.588.035,54
SC : 393.982.178,86 : 327.990.163,90
SE 37.874.403,52 31.530.440,93
SP 2.232408.184,42 1.858.479.813,53
TO : 26.555.821,08 : 22.107.721,05
DN : 1.645.863.42191 : 1.370.181.298,74
SOMA 7.926.713.808,24 6.598.989.245,36

Fonte: SESI-DN, em 05/02/2026

Observagoes:

Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em
conformidade Art. 69 do Regulamento do SES|, alterado pela proposta do Conselho de Representantes da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI), em reunido realizada em 12 de agosto de 2008 e ratificada pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008,
publicado no DOU de 06 de novembro de 2008. Sendo assim, as colunas referentes as transferéncias foram suprimidas da tabela.

No Total da Receita Bruta de Contribuicao Compulséria do Departamento Nacional foram deduzidos os valores referentes as
subvencoes ordinarias, extraordinarias e especial repassados aos Departamentos regionais, por estes ja estarem considerados nas
receitas de cada DR.
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Tabela 3: Despesa Total Realizada em Educagao Basica - R$

Educagao Infantil Ensino Fundamental Educacao de Jovens e Adultos (Presencial) Educacéao de Jovens e Adultos (Eal

Novo Ensino Ensine g EJA - Ensino LD EHES EJA - Ensino 3 L
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao 9°ano Ensino Médio o Fundamental Fundamental oy Fundamental Fundamental " Profissionalizante
Médio o o Médio o o 3 o
Anos Iniciais Anos Finais Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio

AC - 1.089.396,05 5.137.246,02 5.601.678,14 - 4.364.36791 - - - - 237.527,80 1.321.996,48 1.006.859,11 41.656,15 18.800.727,67

7 AL . 7 - . 7 - - - o 18.28}.263,98 o - . 23.370.192,68 ; . V* . V* . V* . 624.%30,86 . 1.717.980,52 . V - . - . 744.000.168,03

7 AM : 14.183.338,42 : 11.0%9.781,247 : 11.034.891,]5 : 10.03727.149,04 e - : 7.642.962,91 7- : 7- : 7- : 1.095:738,15 : 4.256:882,93 : 3.432.594,70 : 5.8175.292,78 o - e 68.513.631,31

7 AP . 7 - . 1.4175.590,83 - 7.436.415,35 . 9.585.%88,80 - - . 6.967.919,96 296.596,39 . 7- . 7- . 7- . 7- . - . 6.951.163,79 - - o 32.683.475,11

7 BA . o . . - - o 67.13737.402,06 - 20320.727,33 . 168.170.140,99 41.057,42 . - . 4.169,30 . 194.5;)52,04 . 8.855:817,38 . 20.464.773,73 . 13.9723.486,087 . 492.448,89 . 7299.600.555,22 7
CE . o . 2.741.795,05 - 26,705.877,32 . 36,7%22997,07 - - . 34.441.882,03 4.360:592,84 . 3.505:274,65 . 7.535:687,61 . 234.é94,60 . 1.488:333,24 . 3317.636,15 . 82;1.487,85 o - . 7121.929.458,42 7
DF . V - . V - - - o 11.0%32585,42 o - . 28676.526,83 V* . ; . V* . V* . 958.617,99 . - . 1.6?;5.177,21 . - . 742.343.907,45 V
ES . V - . 2.046.015,24 - 75,477.232,8% . 87,6842835,93 o - . 79.047.846,98 7- . 7- . V» . 7- . 7- . - . W6,8769.523,607 . - . 7261.119.454,61 V

7 GO . 7 - . ].953.569,68 - 42.019.2]2,4;1 . 76.9(57:248,95 - - . 66.359.996,82 357.640,47 . 121.381,94 . 1.211:503,51 . 7- . 7- . - . 11.8753.265,457 . 2.865.199,17 . 7203.648.418,41 7

7 MA . 2.;)53.593,07 . 5.545.721,63 - 18.644.708,0é . 21.07717.584,05 - - . 17.703.587,36 7- . 7- . 7- . 7- . 7- . 2377874 . 3.959.138,75 o - o 69.902.111,68 7

7 MG . 6,612.996,31 . 17.04710.438,607 . 104.852.860,86 . 172.856.963,44 - - . 286.877.577,91 - . - . - . - . 2.719:354,47 . 3.246.225,72 . 5717.573,35 o - . 7594.171.990,61 7

7 Ms . o . 6.6170.553,67 - 43.853617,6& . 46.65;1:895,36 - - . 29.033.238,80 - . - . ; . - . - . - . - o - . 7126.152.305,44 7

7 MmT . 7 - . 1,63;4,621,39 - 15.531.825,3§ . 14.85727.047,47 o - . 9.685.177,82 V* . V* . '7 . V* . 4.873:587,91 . 12.030.857,94 . V - . - o 58.608.117,91 V

7 PA : 7 - : 3.860.755,44 o 35.817.040,7i : 32.0§7:809,46 e 4160243 : 12.890.847,68 7.9%0,36 : W06é90,54 : 35.866,26 : 249620,00 : 5.284:142,60 : 8942.710,30 : 8.220.137,W8 o - : 7107.554.132,96 7
PB . 7 - . 7 - - 1.686.919,85 . 9.78;1.687,92 - - . 16.218.999,14 7- . 7- . 7— . 7- . 1.902:173,70 . - . 3.683.271,95 - - o 33.275.452,59 7
PE . 7 - . 7 - - 7.938.625,26 . 47.126:637,55 - - . 66.335.688,83 7- . 7- . 7— . 7- . 3.158:961,44 . 9.348.377,96 . 1517.833,36 o 1.103,01 . 7134.061.227,41 7
Pl . o . 4.747.573,90 - 16.524.515,76 . 16.225.896,75 - - . 8460.301,85 - . - . '7 . - . 513.255,90 . 739.297,29 . 2.359.133,55 o 137.21591 o 49.711.190,85 7
PR . 15.264.687,49 . 5,421.035,61 - 10.053.430,22 . 13.636:272,63 o - . 123.838.894,46 '7 . V* . '7 . '7 . 26.12é.461,88 . 60.179.516,27 . 612.765,22 . 489.679,35 . 7258.624.743,14 V
RJ . 2.523.388,45 . 6,493.270,64 - 45.793.719,7é . 60.869:891,93 o - . 166.550.948,64 '7 . V* . 7— . 7— . 7— . - . 7 - . - . 7282.171.219,44 7

7 RN . 7 - . 7 - - 1.973.262,32 . 15.83777.524,23 - - . 17.780.280,43 7— . 7» . 7— . 7— . 2.216:807,62 . 4.463.661,42 . 7 - - - . 742.271.536,02 7

7 RO . 245.552,12 . 306.500,32 - 9.063.932,18 . 13.03777.136,49 - 7153324 . 9.541.033,99 7— . 13.858,74 . 7— . 94,73 . 7- . - . 316.641,21 o 289.839,71 . 732.874.152,74

7 RR . 510.050,26 . 2.8578.990,89 - 7.135.169,9% . 7.1617.:507,29 - - . 3.833.849,11 - . - . - . - . - . - . 3.255.700,35 o - o 25.185.267,85
RS . 5,71 94.266,01 . 11.4(;37.668,22 - - o - - - . 57.839.244,37 . '7 . - . - . '7 . 13.256.504,06 . - . 52.3&)3.938,397 . - . 7140.055.621,05 7
sC . 23:538.800,72 . 22,1724,244,017 . 57,203,444,9é . 28,01727,536,43 o - . 83.128.989,79 670.é88,45 . 266.?09,19 . 49,966,19 . ; . 16,134,661,41 . 4.912.746,14 . 72,8%1,641,777 . 11.752.958,02 . 7320.607.187,10 7
SE : 62.659,79 : 3.2%6.873,54 o 15.298.]16,9é : 24.366.200,00 e - : 15.169.517,20 7- : 7» : 7- : 7- : 240.589,66 : 432.911,99 : 196.771,94 o 3.686,25 e 59.041.627,34 7
SP . 7 - . 7.833.226,82 - 786.220.244,175 . 602.4éi.774,09 - - . 349.192.179,15 274.%51,77 . 7- . 7- . 7- . 26.72_’;.244,40 . 51.848.650,85 . 4.354.781,33 - 1.518.216,72 . 71.830.429.069,297

7 TO . 7 - . 7 - - - o 10.09777.517,07 - - . 8.585.374,62 7- . 7- . 7- . 7- . 7- . - . 11.840.767,747 . - o 30.523.659,44 7

Total 73.889.332,65 = 119.475.622,77 = 1.345.402.309,15 = 1.459.137.231,53 = 20.433.863,00  1.701.707.568,27 = 6.009.037,69 4.013.045,06 8.837.072,86 1.774.299,52 = 119.569.955,28  186.423.716,21 = 223.595.351,94 = 17.592.003,17 = 5.287.860.409,10

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026
Observagoes:
Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestéo, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.



n ANEXOS RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN | 85

Tabela 4: Despesa Total Realizada em Educagdo Continuada - R$

“ “ Agaes SeSentatne Despesa e

Etica, Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioempresarial

AC - - - - - -
AL . 11.117.352,26 . 14.132,44 . - . - . 1.005.874,70 . 12.137.359,40
a : } : 7 : i : i : ] : i
AP . 1.590.899,51 . - . - . - . 520343 . 1.596.102,94
BA . 4.826.821,78 . - . - . - . - . 4.826.821,78
CE . 6.631.454,04 . - . 5747647 . - . 2.966,05 . 6.691.896,56
DF : 9.252.284,04 : - : - : - : - : 9.252.284,04
ES . 322.154,23 . 62.688,32 . - . - . 159.537,56 . 544.380,11
GO . 20.063.555,81 . - . - . - . - . 20.063.555,81
MA : 1.837.633,03 : - : - : 114.751,15 : 45.065,53 : 1.997.449,72
MG . 14.505.496,25 . - . - . - . - . 14.505.496,25
Ms . 12.579.914,55 . 10.390.895,90 . 182.007,98 . 2.033.562,17 . 748.369,46 . 25.934.750,06
MT : 7.264.578,56 : 125.824,09 : 1.382.694,80 : 175.972,68 : - : 8.949.070,14
PA . 2.199.708,00 . - . - . - . - . 2.199.708,00
PB . 2.806.479,39 . - . - . - . - . 2.806.479,39
PE : 823.648,98 : - : 14.473,55 : - : - : 838.122,53
Pl . 635.522,23 . - . - . - . - . 635.522,23
PR . 3517271118 . - . 215.873,99 . - . - . 35.388.585,17
RJ . 26.750.264,06 . - . 3.288.085,76 . 5.613.294,92 . - . 35.651.644,74
RN . 2.406.195,55 . - . - . - . - . 2.406.195,55
RO . 5.976.062,62 . 28.455,81 . - . - . - . 6.004.518,43
RR . - . - . - . - . 901.823,70 . 901.823,70
RS : 3.918.866,10 : - : 2.958.646,71 : - : 58.196.700,78 : 65.074.213,59
sC . 57.623.770,25 . - . 787.092,13 . - . - . 58.410.862,38
- ; i i 7 ; i ; ) i ) i i
SP : 49.703.083,79 : - : 15.676.378,09 : - : 70.619,62 : 65.450.081,51
TO . 3.672.589,39 . - . 20.556,19 . 1.439.448,75 . 310.872,57 . 5.443.466,90
Total . 281.681.045,62 . 10.621.996,56 . 24.583.285,68 . 9.377.029,67 . 61.447.033,40 . 387.710.390,92

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026
Observacoes:
Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestéo, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto ne 6.637, de 5 de novembro de 2008.
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Tabela 5: Demonstrativo de hora-aluno realizado em Educacgdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Total de
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao 9° ano Ensino Médio BosolEnsino FunEd“as::ntal FunEd“asrlv:‘:ntal HR-Erhe FunEd“as::ntal FunEd“asrlv:‘:ntal HR-Ghe Proﬁsswnallzante EEJ::r::f:usvll‘;::Iez:::Ie horaaluno
Mcdic Anos Iniciais Anos Finais Recio Anos Iniciais Anos Finais RMecio Ensino Médio anos finais

67.384 379.555 460.035 - 284.581 - - - - 32470 145.005 124.165 6.445 1.499.640

AL - - - - . - . 1.232.;182 . 7- . l.3é8.010 d - . - . - . - . 42.542 . 143.665 . - o - 7 . 2.806.699
AM . 71.372.3967 . 1,1704,604 . 935849 . 998.589 . '7 . 536.796 d - . - . - . 186.242 . 702.943 . 543.554 . 1.051.879 o - V . 7.;133.252
AP L - o 5§.735 : 537.298 : 660.633 : 7— : 445.660 ; 23357 : - : - : - : - : - : 755.943 L - 7 : 2.483.626
BA - - . 7 - . - . 5.199.257 . 7- . 7.050.608 d - . - . - . 28852 . 999.040 . 1.647.264 . 1.649.236 o 73.030 7 . 16;677.287
CE - - - 157.004 . 1.814.992 . 2,880,355 . '7 . 2.5;19.176 d 371442 . 328642 . 730214 . 25.274 . 138.807 . 279.066 . 83.134 o - V . 9.558.106
DF - - . 7 - . - . 711.857 . 7- . 1.634.350 d - . - . - . - . 148390 . - . 243584 o - 7 . 2.’38.221
ES - - - 85.392 . 3432771 : 4.466.478 : '7 : 4.1é1.220 ; - : - : - : - : - : - : 1.005.328 L - V : 13;171.189
GO - - . 167.339 . 2.286.885 . 4.487.571 . 7- . 3.060.364 d 26.520 . 4.239 . 40418 . - . - . - . 917.300 o 264.605 7 . 11;195.641
MA - 205.3067 . 5179‘644 . 1.774.389 . 2.198.%05 . '7 . 1.463.063 d - . - . - . - . - . 4411 . 504.545 o - V . 6.670.063
MG - 217.2877 . 737.88] . 5.687.334 . 8.756.é41 . 7» . 7.0é5.929 d - . - . - . - . 202.397 . 254560 . 66.205 o - 7 . 23;008.434
Ms - - n 256,009 . 1.691.244 . 1.933.882 . '7 . 1.058.757 d - . - . - . - . - . - . - o - V . 4.579.892
MmT L - o 68.955 : 818762 : 854.965 : 7— : 5071.829 ; - : - : - : - : 498.259 : 1.170.952 : - L - 7 : 3.513.662
PA - - n 1;&1.064 . 2473533 . 2.360.568 . '7 . 794.955 d - . - . - . 28395 . 426.806 . 731.008 . 792221 o - V . 7.}48.950
PB - - - V - . 103.235 . 592,621 . '7 . 84?.704 d - . - . - . - . 148873 . - . 323.769 o - V . 2.610.602
PE - - . 7 - . 513248 . 3.083.7103 . 7- . 4.152.358 d - . - . - . - . 246.653 . 789473 . - o - 7 . 8.’84.835
Pl - - - 368.075 . 1.193.536 . 1‘128.7236 . '7 . 56;3.415 d - . - . - . - . 48.028 . 41.762 . 206.765 o 12.840 V . 3.302.657
PR - 616.7537 . 256.758 . 522317 . 747.5797 . 7- . 7.Sé0.231 d - . - . - . - . 2.386.504 . 5131971 . - o - 7 . 17;252.131
RJ L 116.5707 : 335.548 : 2442641 : 3.272;335 : '7 : 9.150923 ; - : - : - : - : - : - : - L - V : 15;328.017
RN - - . 7 - . 162.557 . 1.180.375 . 7- . 1.256.838 d - . - . - . - . 266.164 . 539061 . - o - 7 . 3.;104.995
RO - 16.700 n 25.204 . 648463 . 1.095,697 . '7 . 746.887 d - . - . - . - . - . - . 38230 o 35670 V . 2.593.851
RR - 31.281 - 151.403 . 430.567 . 408.§18 . 7- . 175.98W d - . - . - . - . - . - . 279381 o - 7 . 1.;157.531
RS - 316.4047 . 6é1.606 . - . 7' . '7 . 2.7;19.755 d - . - . - . - . 1.187.643 . - . 3.734.071 o - V . 8.669.479
sC . 71.246.2407 . 1.3;]8.545 . 3223554 . 1.596.i57 . 7- . 4.66].623 d 34574 . 22079 . 3.969 . - . 1.244.551 . 393.442 . 5.133.823 o 922683 7 . 19;741.240
SE - - n 2é7.665 . 1.381.923 . 2.103.551 . '7 . 835.263 d - . - . - . - . 9.008 . 34442 . 7424 o 480 V . 4.664.156
SP - - - 564.050 . 45.050.133 . 37.7072508 . '7 . 19.1712.034 d 6.840 . - . - . - . 2472.146 . 6.328.573 . 562.847 o 194.884 V . 11i.939.015
TO - - . 7 - . - . 437,450 . 7- . 346.216 d - . - . - . - . - . - . 656.004 o - 7 . 1.;133.670
Total 4.138.937 7.161.865 77.504.786 90.556.746 - 84.222.526 462.733 354.960 774.601 268.763 11.201.224 18.178.209 18.135.854 1.510.637 314.471.841

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026
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Tabela 6: Demonstrativo de hora-aluno realizado em Educagdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Etica, Sustentabilidade e

Educacao Responsabilidade Socioempresarial Cultura Acoes de Contraturno Total de hora-aluno

AC . ) N ) N ) . ) N ) B )

" | - - e . | . S | 11032308
o | o - - e . | . T e | 70802
P | - - e - | . S | 33803
OF ] 1393369 L E ' : - ] - ] B : 1.393.369
Es ] 212 L 4206 ' : - ] - ] 8768 : 35.100
0 | o B o . | . T T resns
a | n B o . | oo S | 179183
e | o B o . | . I | ssa.637
MS : 48717.580 : V 5é7.764 V : 9,692 : 8471.7583 : B - : 1.171737.7619
MT : 15797.291 : 7 7 - 7 : 15.;170 : 2(7).7795 : B - : 198556
- | - - o . | T | o474
s | - - o . | . T | 188.378
e | o0 - - o | . T | 71392
s | - - o o0 | . S | 1.846.862
R ] 1568397 L E ' : 159139 ] 51686 ] . : 1779222
o | - - e . | . S | 208,331
P | - e . | . S | eo5.569
RS ] 165840 L E ' : 113,921 ] - ]  2.873.044 : 3.152.805
sc ] 2499983 L E ' : 30287 ] - ] B : 2530270
P ] 2682075 L E ' : 928226 ] - ] 9,065 : 3.619.366
To ] 200019 L E ' : 1180 ] 76304 ]  17.805 : 304.808
'I;ﬁél 16.5?2.629 7 545.472 7 1.255.273 235.559 B 2.925.018 21.56;.951

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026
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Tabela 7: Demonstrativo do gasto médio hora-aluno dos cursos em Educacdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso — R$

H Educacao Infantil Ensino Fundamental Educagao de Jovens e Adultos (Pres Educacao de Jovens e Adultos (Eal

Novo Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino EJA Proﬁssmnallzante
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao0 9°ano Ensino Médio g Fundamental Anos Fundamental g Fundamental Fundamental e Profissionalizante Ensino
Médio 3 P A - ; i
Anos Finais Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio Fundamental anos
finais

1353 1218 : - : 15,34 : - : - : - : - : 732 : 912 : 811 : 646
AL '— —' - 1484 - 1684 S - - e e - o
AM 03 o e 1004 - 14,24 S - 588 6 632 553 o

T R B 7 R YV 1451 - 15,60 S R - - - - 9,24 o

B - - 1291' - 2375 S - 674 Y™ a2 844 e
c« - v an 1277 - 1351 S P Y, Com 9,29  on g 992 o
oF - - ‘ - ‘ 15,56 ‘ - ‘ 17,55 ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ 646 ‘ - ‘ 671 ‘ -
s - 23 219 1963 : - i 1891 S : - - . : - | 1678 : o

‘e - s 1y 1704 - 21,68 T  ww - - - 129 083

MA w3z 107 1051 058 : - i 1210 S : - - . : 539 | 785 : o

V MG V é7,67 V 23,0§ 18,44 19,%4 '7 40,49 - - V V V - - - - V 713,44 172,75 8,63 V -

V Ms V V - V 25,82 2593 24,1727 '7 2642 - - V V V - - - - V V - V* - V -

V MT V V - V 23,771 18,97 ]737 '7 19,30 - - V V V - - - - V 79,78 16,27 - V -

V PA V V - V 27,3% 14,48 1360 '7 16,22 - - V V V - - - 8,77 V 712,38 1?,23 10,38 V -
B S M 1653 - 1925 S - - s - 1138 o
PE V V - V - V 1547 15,25 '7 15,98 - - V V V - - - - V 712,81 17184 - V -

Pl V V - V 15,471 13,85 14,3’797 '7 15,02 - - V V V - - - - V 710,69 W%,7O 4 7W0,69 V
PR V 29,61 V 20,3é 19,25 18,24 '7 16,34 - - V V V - - - - V 710,95 TVT 73 - V - V
R 2les 193 s 1858 : - i 1818 S : - - . : - | - : o

RN V V - V - V 12,14 13,4£ '7 14,15 - - V V V - - - - V 78,33 é,28 - V -

RO 40 19 13 1% : - i 1288 S : - - . : - | 813 : 813
RR V 29,09 V 21,76 16,57 17,5’17 '7 21,79 - - V V V - - - - V V - 77 11,76 V - V
RS V %6,42 V 16,82 - - - '7 21,03 - - V V V - - - - V VW 1,16 77 14,01 V -

sC V %8,89 V 16,7é 17,75 17,5’5’ '7 18,07 - 1941 V V 712,06 12,5§ V - V 7W2,96 Wé,49 14,18 712,74 V
SE V V - V H,Sé 11,07 11,5787 77 18,07 - - V V V - - - - V 726,74 1?,57 25,70 77,68 V
SP V V - V WS,SVA 17,45 15,9787 77 18,27 - 40,17 V V V - - - - V 710,81 é,W9 7,79 77,79 V

V TO V : V - V : 7' : - : 23,0’8’ : 77 V‘ 25,24 : - - V : V V - : - - : - : V V - : '7 V‘ 18,05 : V - V
Total 1785 1668 1736 16,11 ‘ - 2020 12,99 ‘ 11,31 - ona 6,60 ‘ 10,67 ‘ 10,26 ‘ 12,33 ‘ 11,65

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026

Observacgoes:

* Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestdo, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

* Gasto Médio Hora-Aluno: apurado com base na despesa total realizada por DR e modalidade de curso e o total de hora-aluno realizado por DR e modalidade de curso. Férmula: gasto médio hora-aluno = (Despesa Total Realizada / hora-aluno total realizado).
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Tabela 8: Demonstrativo do gasto médio hora-aluno dos cursos de Educagdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade
de Curso - R$

- Etica, Sustentabilidade e -
“ Al ERE G SeE A pTE il SSRee sessEECoRtiatine
AC ‘ - ‘ - ‘ - ‘ - ‘ -

A 2 e e -
o - 00 S S S ) 876
BA ' . I ' I ' I ' I - o
<3 [T R S e S : -
e e -
VEVS V | V V 14;56 V V . V V 14;90 V V . V V - V V . V V - V V L 7178,20
o Y e -
MA T e - -
M6 R e -
MS V | V V 26;1 2 V V . V V 19;32 V V . V V 18;78 V V . V V 24;04 V V L - -
MT V | V V 45;61 V V . V V - V V . V V 74;86 V V . V V 8,;16 V V o .
A [ 17 S S S : -
B P e -
VIV’E 7 | 7 7 11;75 V V . 7 7 ) 7 7 . 7 V 10;93 7 7 . 7 7 - 7 7 L -
L e
VI;R V | V V 19;25 V V . V V - V V . V V 10;89 V V . V V - V V L -
VIV?J V | V V 17;06 V V . V V — V V . V V 20;66 V V . V V 10é,60 V V L - -
RN e S S S ) -
RO [ S S S ) -
R B S S S : 57,29
VkS 7 | 7 7 23;63 V V . 7 7 . 7 7 . 7 V 25;97 V V . 7 7 . 7 7 F 7270,26
VSVC 7 | 7 7 23;05 V V . 7 7 . 7 7 . 7 V 25;99 7 7 . 7 7 - 7 7 L -
VSVP V | V V 18;53 V V . V V - V V . V V 16;89 V V . V V - V V L ”7,79
;I;O V | V V 17;57 V V . V V — V V . V V 17;42 V V . V V 18;74 V V L 7177,46
et S —— p—

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026

Observacgoes:

- Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

« Gasto Médio Hora-Aluno: apurado com base na despesa total realizada por DR e modalidade de curso e o total de hora-aluno realizado por DR e modalidade de curso. Férmula: gasto médio hora-aluno = (despesa total realizada / hora-aluno total realizado).
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Tabela 9: Demonstrativo de hora-aluno em Gratuidade Regulamentar em Educacdo Bdsica, por Departamento Regional
e Modalidade de Curso

H Educacéao Infantil Ensino Fundamental Educacéao de Jovens e Adultos (Presencial) acao de Jovens e Adultos (Ea
Total de H.

Aluno Gratui

Creche | Pré-Escola Laaces 6°ao 9°ano A ! A oy b FunEdnasr::':ntal Funfinasr:‘:ntal EJ%:‘;:"O FunEcInasl:‘:ntal Fundaf:es:::I Anos EJ:’I:‘;Z'M Proﬁssmnallzante Eé::;:if:l::::::le R:g:::g?;z;::
i Anos Finais Anos Iniciais Finais Ensino Médio anos finais
25.750 V . V V V V V 32470 V 145.005 V X V 2 V 360.618
AL o - . - T O assso - e - L o - ' 1558 e - o - ' 333218
AM | 1636 . 3192 . 113211 . 1esor . - [T YRR - E - S U seom : 702043 U oazssa 1051879 - : 3.148.555
A# - - - } - o } 161.05§ 23357 7 ) - ) - ) - o B 755.943 h - 7 940.359
BA - - - 6.903 - 1.289.193 - - - 13817 933.646 1497675 1.649.009 73.030 5.463.273
Cé . -7 o - . 3014 o 33.048 o - o 1.204.28% . 371442 o 328642 . 7 727429 - 25274 . 7 %38.807 . 277:645 . 82.459 o - . 73.192.047
Df . -7 o - . - o 248915 o - o 1.027.16é . - o - . 7 - - - . 7 %45.166 . . 239419 o - . 71 .660.668
ES . -7 o - . 5.844 o 368.5907 o - o 241 1.34§ . - o - . 7 - - - . N - . . 1.005.328 o - . 73.791.111
Gb . -7 o - . 10.274 o 96.120 - - o 483.695 . 26.520 s 4239 . 7 40418 - - . N - . . 917.300 o 259325 . 71 .837.894
MA . 3.2(54 . 4.800 . 13.201 o 12.283 - - o 794.69% . - s - . 7 - - - . N - . 4.4]1 . 504.545 o - . 71 .337.141
MG . 37% . 11.061 . 768913 . 71.575.6987 o - o 1.657.3571 . - s - . 7 - o - . ”201.609 . 235.452 . 66.205 o - . ;1.519.666
Ms . 7' o 18.850 . 248142 o 275.795 o - o 178,923 . - s - . V - o - . N - . , . - o - . V 721.710
M;I' : -7 o - i 19.448 o 6.996 T - o 6.508 7 : - T - : 7 - e - : 74’&98.259 : 1.1 76.692 : - T - : 71 .701.903
PA . 7' o 12.352 . 1.011.768 o 142.125 o - o 60.4257 . - o - . 7 - - 28.395 . ”272.439 . 413:556 . 473512 o - . 72.414.572
Pé . 7' o - . - o - o - o 218.016 . - o - . 7 - - - . 7 %48.873 . . 323.769 o - . 7 690.658
Pé . -” . - . - o 10.230 o - o 1.829.93;1 . - o - . 7 - - - . ”246.653 . 785.948 . - o - . 72.875.765
Pi . -7 o 308.075 . - o - o - o - 7 . - o - . 7 - - - . 7 748.028 . 41 .%62 . 206.765 o 12.840 . 7 617.470
Pk . 10.2;56 . 7432 . - o - o - o 1.551.19} . - o - . 7 - - - . 727.386.504 . 5.1 3i.971 . - o - . 5.087.360
R;I . 14.35;5 . 28853 . 369.625 . 7401.1767 o - o 8.477.85ﬁ . - o - . 7 - - - . N - . . - o - . 5.291.891
Rﬁ . -7 o - . 162.557 o 7172 o - o 135.3717 . - o - . 7 - - - . ”266.164 . 53'5.061 . - o - . 71.110.325
Rb . -7 o - . 87.750 o 133.881 o - o 324.2917 . - o - . 7 - - - . N - . . 38.230 o 35670 . 7 619.822
Rﬁ . »7 o - . 40.717 o 42.000 o - o 67.4107 . - o - . 7 - - - . N - . . 279.381 o - . 7429.508
Rs . »7 o - . - o - o - o ].475.546 . - s - . 7 - o - . 717.070.061 . . 3.300.588 o - . 75.846.189
Sé . -7 o - . 1.892 o 179.205 - - o 268.83é . - s - . 7 - - - . 44667 . 8.61] . 5.107.877 o 848464 . 6.459.552
Sé . -7 o 129.580 . 604.865 o - - - o - 7 . - s - . 7 - - - . 9008 . 34:442 . 7424 o 480 . 7 785.799
Si’ . -7 o 120.758 . 13.559.234 . %0.228.95?; o - o 18.367.655 . - s - . 7 - o - . 7 - . - . - o - . 42.276.630
Té . - - . - o 6.139 I o 38.2587 . - o - . 7 - o - . o . - . 656.004 o - . 7700.401
Total 29.858 644.953  17.020.455  13.972.189 - 42.579.505 421.319 332.881 767.847 253.728 7.186.855 10.978.459 16.789.802 1.236.254 112.214.105

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026
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Tabela 10: Demonstrativo de hora-aluno em Gratuidade Regulamentar em Educacgdo Continuada, por Departamento Regional e
Modalidade de Curso

Total de Hora-Aluno Gratuito

Regulamentar em Educacao Continuada

Etica, Sustentabilidade
Educacao e Responsabilidade Cultura Acoes de Contraturno
Socioempresarial

AL 430611 - - V o 430.611

AM V - - V o .

AP 18.870 - - 18.870

BA - .

CE - -

DF - -

ES - 478 V o 77478

GO 7 o .

MA 131707 V 1 31 707

MG - 537439 7 53,.439

Ms V 21.861 V 520 V . - 2.384 i4.765

MT - V . - .

PA 3975 3;975

PB - - .

PE 40.430 28 V . - - 46.458

Pl 15.262 V . - - 1757.262

PR V 594.184 V 1.228 V . - - 555.41 2

RJ - 1.200.553 V - 101.748 V . - 30.909 1.333.210

RN V 3464 V - V . - - 3;464

RO - - .

RR - - -

RS - 92.714 12 52.726

sC - - .

SE - - -

SP - 743.550 7 - 27816 - 771.366

TO V 19.120 7 - 76.804 784 56.708
Total - 3 761 02‘6” B - - 224.054“ - o 110.097” - ' 1274 VVVV 4096451 VVVV

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026
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Tabela 11: Demonstrativo da Despesa Total em Gratuidade Regulamentar em Educacgdo Bdsica, por Departamento Regional e
Modalidade de Curso — R$

Educacao Infantil Ensino Fundamental Educa de Jovens e Adultos (Presen Educacao de Jovens e Adultos (Eal

Despesa total

Novo Ensino e (o EJA - Ensino Enshg Ene EJA - Ensino 2R s GrlatUIdade

Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao 9°ano Ensino Médio Médio Fundamental | Fundamental g Fundamental [ Fundamental Médio Profissionalizante i Regu imenjt?r
Anos Iniciais Anos Finais Anos Iniciais | Anos Finais Ensino Médio (Educacéo Basica)

AC 313. 548 34 - 410.747,26 - - - - 237.527,80 1.321.996,48 1.006.859,11 41.656,15 3.332.335,15
AL . - o V - . - o 46.531,19 . -V j 2455.704,64 . - . V - . —V . -V . 610.280,78 . 1.766.129,90 - V - . V - . ;1.818.646,52
AM . 16.907,61 o 31.544,12 . 1.334.906,66 o 1.687.845,83 . -V j 5.379.501,37 . - . V - . -V . 1.095.738,]5 . 4.256.882,93 . 3.452.594,70 - S.81é.é92,78 . V - . 23.051.518,15
AP . - o V - . - o - V . »V d 2.512.529,04 . 296.596,39 . V - . -V . »V . - . V - - 698] 163 79 . V - . 5.790.289,22
BA . - o V - . - - 89.132;33 . - V d 30.619.371,75 . - . V - . ; . 93.165,47 . 8.276.143,57 . 18.666.355,75 - 13. 92W .569,66 . 452,448,89 . 7&.098.191,42
CE . - o V— . 4434814 - 421.91é,13 . —V d 16.271.105,17 . 4.360.592,84 . 3.505.274,65 . 7.506.546,87 . 234.8é4,60 . 148833324 . 3,360,742,80 - 817.793,48 . V - . 57.951.949,93
DF . - o '7 . - - 3.871.852,47 . 7' d 18.022.829,08 . - . V - . ; . ; . 937.790,55 . V - - 1.60%.217,60 . V - . é4.439.719,70
ES . - o '7 . 128.493,55 o 7.236.0%1,39 . 7' | 45.587.638,72 . - . V - . ; . ; . - . V - - 16.8652523,60 . V - . 69.321.727,26
GO . - o '7 . 188.774,42 o 1.647,141,83 . 7' j 1048835947 . 357.040,47 . 121.381,94 . 1.211.503,51 . ; . - . V - - 11.85737.265,45 . 2.&08.026,21 . 28.675.493,28
MA . 46.093,70 o 51.226,35 . 138.711,86 o 117.715,78 . -V j 9.616.118,90 . - . V - . _' . -V . - . 23:778,74 - 3.955.7138,75 . V - . i3.952.784,06
MG . 10.432,74 o 255:439,96 . 14.175.838,41 o 31.102.6;&5,05 . -V j 67.098.730,54 . - . V - . -V . -V . 2.708.767,11 . 3.040.811,66 - 571:573,35 . V - . 1i8.964.238,82
Ms . - o 486:736,55 . 6.434.272,28 o 6.653.5573,25 . -V d 4.727.809,87 . - . V - . »7 . -V . - . V - - - . V - . i8.302.371,94
MmT . - o V - . 368.926,43 - 121.53é,73 . 7' d 125602,82 . - . V - . ; . ; . 4.873.58791 . 12.0728}86,597 . V f . V - . 'i7.51 7.843,48
PA . - o 338:059,68 . 14.650.516,35 - 1,932.2{6,43 . 7' d 979.840,96 . - . V - . ; . 249,0é0,00 . 337297631 . 5.05;9.194,29 - 4,913.7191,64 . V - . 51.495.015,67
PB . - o '7 . - - - V . 7' d 4.196.018,19 . - . V - . ; . ; . 1.902.173,70 . V - - 3,683.271,95 . V - . 5.781.463,85
PE . - o V - . - o 156.376,22 . 7' | 29.233.975,59 . - . V - . ; . ; . 3.158.961,44 . 9.342.161,28 - V f . V - . 41.891.468,53
PI . - . 74.7477.573,90 . - o - V . 7' j - . - . V - . ; . ; . 513.255,90 . 735.297,29 - 2.3579.7133,55 . 137.215,91 . 5.496.476,55
PR . 303.723,91 o 151:032,53 . - o - V . -V j 25.342.040,58 . - . V - . _' . -V . 26.128461,88 . 60.1779.516,277 . - . V - . 11|2.104.775,17
RJ . 311.391,81 o 558:341,39 . 6.929.591,24 o 7.455.064,72 . -V j 154.132317,56 . - . V - . -V . -V . - . V - - - . V - . 1&9.386.706,72
RN . - o V - . 1.973.262,32 o 96.229;35 . -V d 1.915.071,27 . - . V - . -V . -V . 2.216.807,62 . 4.46;3.66],42 - V » . V - . i0.665.031,98
RO . - o V— . 1.226.531,12 - 1.592,951,34 . —V d 4.176.171,88 . - . V - . ; . ; . - . V - - 310:641,21 . 2é9.839,71 . 77.596.165,26
RR . - o V - . 674.744,50 - 735.55é,98 . 7' d 1.468.566,31 . - . V - . ; . ; . - . V - - 3285 700 35 . V - . 6.164.570,14
RS . - o '7 . - - - V . 7' d 31.036.990,07 . - . V - . ; . 7' . 11.938.644,55 . V - - 46. 23204845 . V - . 85.207.683,03
sC . - o V - . 3357441 o 3.145,045,63 . 7' | 4.856.561,50 . - . V - . ; . 7' . 579.073,84 . 10%521,97 - 72.443.656,58 . 10:807.570,72 . §1.973.004,63
SE . - o 1.476.082,50 . 6.695.955,94 o - V . 7' j - . - . V - . ; . ; . 240.889,66 . 432,911,99 - 190:%71,94 . 3.686,25 . 5.040.298,29
SP . - o 1.87&.648,75 . 236.637.353,90 . 7163.422.2763,36 . -V j 335.592.326,34 . - . V - . —V . -V . - . V - - — . V - . 757.528.592,35
TO . - o V - . - o 141, 704 55 . -V j 965.443,31 . - . V - . -V . -V . - . V - - 11.840:767,74 . V - . i2.947.915,61
Total : 688.549,77 : 79.9727.985,73 : 291.635.801,51 231.986.963,91 : -V ; 807.211.372,20 : 5.014.229,69 : 3.6&6.656,59 :8.718.450,38 : 1.672.522,227 73.440.558,80 : 123.754.861,15 : 208.662.580,98 : 14.580.443,83 : 1.’80.996.276,75 V

Fonte: Tabelas 7 e 9 apresentadas anteriormente.

Observagoes:

Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno em gratuidade regulamentar.

As modalidades de Educagéo Técnica e de Educagdo Superior (Pés-Graduagdo), ndo séo passiveis de gratuidade regulamentar, conforme Regulamento do SESI, Art. 6, §2, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.



n ANEXOS RELATORIO DE GESTAO 2025 - SESI-DN | 93

Tabela 12: Demonstrativo da Despesa Total em Gratuidade Regulamentar em Educagdo Continuada, por Departamento Regional e
Modalidade de Curso — R$

Etica, Sustentabilidade

Despesa total em Gratuidade

Educacao e Responsabilidade Cultura Regulamentar (Educacio Continuada)

Socioempresarial

Acoes de Contraturno

AC - - - - -
AL 463742815 - - - 4.637.428,15
AM ' - - - - .

AP 37900558 - - - 379.005,58
BA - - - - .

CE - - - - -

DF - - - - -

ES - - - 8.697,42 8.697,42
GO - - - - .

MA 138705003 - - - 1.387.050,03
MG 11.908614,08 - - - 11.908.614,08
Ms V 571.056,757 9.765,18 57.316,63 V - 635.138,56
mT - - - - .

PA 8348058 - - - 83.480,58
PB - - - - .

PE | 47525444 306,00 - - 475.560,53
PI | 63552223 - - - 635.522,23
PR 1143880469 1336829 - - 11.452.172,99
RJ 2047639072 210228888 335683420 - 25.935.513,80
RN | 3356432 R R - 33.564,32
RO - - - - .

RR - - - - -

RS - 240787889 - 243,07 2.408.121,97
sc - R - - .

SE - - - - -

P 13779.155.30 46977151 - - 14.248.926,81
T0 33504989 R 143944875 ' 13.688,52 1.789.087,15
Total 66.141.276,76 5.003.378,85 4.853.599,58 ©22.629,01 76.020.884,20

Fonte: Tabelas 8 e 10 apresentadas anteriormente.

Observacao:

Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno em gratuidade regulamentar.
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Tabela 13: Resumo das Despesas Realizadas em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

% da RLCC aplicada em Educacao Basica e % da RLCC aplicada em Gratuidade
Despesa Liquida em Educacao Basica e Continuada Despesa Total com Gratuidade Regulamentar Regulamentar

Continuada®- R$ -R$

Receita Liquida de Contribuicao Compulséria
(RLCC)'-R$

AC V 15.486.062,07 V 5.878.904,37 V 37,96% V 3.332.335,15 . 21,52%
AL : V 35.545.336,32 : V 29.539.009,09 : V 83,10% : V 9.456.074,66 : V 26,60%
AM : V 92.577.347,75 : V 33.800.953,53 : V 36,51% : V 23.051.518,15 : V 24,90%
AP . V 16.345.716,89 . V 12.690.501,53 . V 77,64% . V 10.169.294,80 . V 62,21%
BA : V 164.583.543,46 : V 114.940.849,85 : V 69,84% : V 72.098.191,42 : V 43,81%
CE : V 108.502.141,96 : V 82.830.059,94 : V 76,34% : V 37.951.949,93 : V 34,98%
DF : V 70.687.481,95 : V 33.193.391,34 : V 46,96% : V 24.439.719,70 : V 34,57%
ES : V 116.133.066,03 : V 116.133.066,03 : V 100,00% : V 69.830.424,68 : V 60,13%
GO . V 118.294.843 33 . V 115.274.826,90 . V 97,45% . V 28.675493,28 . V 24,24%
MA : V 56.710.224,36 : V 28.120.800,97 : V 49,59% : V 15.339.834,09 : V 27,05%
MG : V 503.852.348,28 : V 380.979.449,19 : V 75,61% : V 130.872.852,90 : V 25,97%
Ms . V 67.578.186,47 . V 67.578.186,47 . V 100,00% . V 18.940.510,50 . V 28,03%
MT : V 81.149.369,02 : V 3541545195 : V 43,64% : V 17.517.843,48 : V 21,59%
PA : V 113.043.927,92 : V 73.140.550,46 : V 64,70% : V 31.578.496,25 : V 27,93%
PB : V 43412.297,01 : V 22.780.742,61 : V 52,48% : V 9.781.463,85 : V 22,53%
PE : V 11430861157 : V 90.886.293,88 : V 79,51% : V 42.367.029,06 : V 37,06%
Pl . V 31.210450,35 . V 31.210450,35 . V 100,00% . V 9.131.998,78 . V 29,26%
PR : V 322.705.413,07 : V 185.240.416,19 : V 57,40% : V 123.556.948,16 : V 38,29%
RJ : V 495.138.812,29 : V 265.795.273,43 : V 53,68% : V 195.322.220,52 : V 39,45%
RN : V 48454.014,27 : V 24.487.611,75 . V 50,54% . V 10.698.596,30 : V 22,08%
RO : V 24.589.073,76 : V 20.511.988,33 : V 83,42% : V 7.596.165,26 : V 30,89%
RR : V 17.803.503,56 : V 14.791.53291 : V 83,08% : V 6.164.570,14 : V 34,63%
RS : V 330.588.035,54 : V 169.523.287,28 : V 51,28% : V 91.615.805,04 : V 27,71%
sC : V 327.990.163,90 : V 195.113.226,55 : V 59,49% : V 91.973.004,63 : V 28,04%
SE . V 31.530.440,93 . V 31.530.440,93 . V 100,00% . V 9.040.298,29 . V 28,67%
SP : V 1.858.479.813,53 : V 1.624.509.728,37 : V 87,41% : V 75177751917 : V 40,45%
TO : V 22.107.721,05 : V 22.107.721,05 : V 100,00% : V 14.737.002,77 : V 66,66%
DN V 37.874.403,52 V - V - V - V -
Total V 6.598.989.245,36 V 3.828.004.715,26 V 58,01% V 1.857.017.160,95 V 28,14%

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2026

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC): corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicéo.

2. Compulsoria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

3. Despesa liquida em Educagdo Bésica e Continuada: corresponde a despesa liquida em Educagdo Bésica e Continuada, conforme Resolugao SESI/CN ne 040/2018, Anexo |, Art.2°, §2°"O resultado da aplicacdo da receita liquida de contribuicdo compulséria
destinado a educacao bésica e continuada, serd apurado a partir das despesas de custeio, investimento e gestéo, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas realizadas em Educacéo Bésica e Continuada.
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GLOSSARIO

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) - Plataforma online utilizada
pelo SESI para oferecer contetdo e atividades de aprendizagem, incorporada
ao PENSE.

Atendimento Educacional Especializado (AEE) - Servico de apoio
educacional oferecido pelo SESI para estudantes que séo publico-alvo da
Educacao Especial, visando a inclusao e o desenvolvimento.

Carta da Paz - Documento lancado por empresarios em 1946 que
manifestava a importancia da solidariedade nas relacdes de trabalho, servindo
como inspiracdo para a criacao do SESI.

Centro SESI de Formacao em Educacao - Unidade criada para ofertar
formacéo continuada e pds-graduacao para profissionais da educacéo,
fortalecendo competéncias pedagdgicas e de gestéo.

Educacao de Jovens e Adultos (EJA) - Modalidade de ensino do SESI com
metodologia inovadora, que combina ensino a distancia e presencial com o
reconhecimento de saberes prévios dos estudantes.

Escola SESI de Referéncia - Modelo de escola com base em tendéncias
mundiais, focado na inovacédo, abordagem STEAM e protagonismo do
estudantes, com infraestrutura moderna e metodologias ativas.

Estratégia de Saude Digital - Iniciativa estratégica do SESI para transformar
a saude dos trabalhadores por meio da inovacéo, tecnologia, integracao de
dados e modelos de cuidado preventivos.
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Festival SESI de Educacao - Fvento anual de educacao e robdtica que estimula
a cultura cientifica e o protagonismo estudantil por meio de competicdes, feiras e
Mostras.

Gratuidade Regulamentar - Destinacao de parte da receita do SESI para
garantir a gratuidade em programas educacionais para pessoas de baixa renda.

Inteligéncia Epidemioldgica - Capacidade de gestao baseada em dados de
salde dos trabalhadores, permitindo o desenvolvimento de acoes preventivas e
de promocéo da saude.

iSESI (indice de Desempenho da Rede SESI) - Indicador que sintetiza o
desempenho educacional da rede SESI, medindo aprendizado, defasagem de
proficiéncia e taxa de aprovacao.

Linhas de Cuidado Figital - Modelo de atencdo a saude que combina
atendimento fisico e digital para priorizar condi¢des cronicas, oferecendo
acompanhamento multiprofissional.

Movimento Empresarial pela Satde (MES) - Iniciativa do SESI e CNI que retine
liderancas para construir uma agenda propositiva para fortalecer o sistema de
saude brasileiro, com foco no trabalhador.

Observatorio Nacional da Industria (ONI) - Entidade responsavel por
conduzir pesquisas (Imagem, Satisfacéo, Egressos) que fornecem dados para o
aprimoramento das estratégias do SESI.
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Plataforma de Educac¢ao Nacional do SESI (PENSE) - Superaplicativo que
unifica o Portal SESI e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), criando um
ecossistema digital integrado para a comunidade escolar.

Politica SESI de Cultura - Marco que orienta a atuacao cultural do SESI nos
eixos de formacéo, difuséo e gestéo, posicionando a cultura como vetor de
desenvolvimento humano.

Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao (PASSE) - Sistema
de avaliacbes em larga escala que monitora os indicadores de aprendizagem dos
estudantes, fortalecendo a cultura de educacéo baseada em evidéncias.

Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) - Iniciativa que define indicadores
e referenciais nacionais de desempenho para que os Departamentos Regionais
atinjam suas metas e aprimorem a gestao.

Reconhecimento de Saberes - Pratica da EJA SESI que valoriza as experiéncias
e conhecimentos prévios dos estudantes, permitindo acelerar a conclusdo dos
estudos.

Relato Integrado - Metodologia usada no relatério de gestao para conectar
proposito, estratégia e desempenho, demonstrando a criacao de valor no curto,
médio e longo prazo.

Secretaria Digital - Projeto de transformacdo que moderniza a gestéo
educacional, implementando uma “secretaria escolar sem papel” com processos
totalmente digitais.

SESI Lab - Museu em Brasilia que conecta arte, ciéncia, tecnologia e educacao
por meio de experiéncias interativas, com um formato itinerante para alcancar
outras regioes.
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Sistema SESI de Educacao (SSE) - Modelo educacional préprio do SESI que
abrange da Educacao Infantil a EJA, com uma abordagem que integra tecnologia,
robética e inovacao.

STEAM - Abordagem educacional (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes
e Matemdtica) que foca na aprendizagem pratica e no desenvolvimento de
competéncias para resolver problemas.

Universidade Corporativa do Sistema Industria - Plataforma de formacao e
desenvolvimento continuo dos colaboradores do Sistema IndUstria, incluindo o SESI.
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LISTA DE SIGLAS

ACESSE - Arte Contemporanea e Educagcdo em Sinergia no SESI
ACT - Acordo de Cooperacado Técnica

AEE - Atendimento Educacional Especializado

ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar

ASSTI - Avaliagéo de Saude e Seguranca em Trabalhadores da IndUstria
AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

B20 Brasil - grupo de engajamento empresarial do G20

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CBIC - Camara Brasileira da Industria da Construcdo

CCL - Centro de Ciéncia de Luanda

CDU - Classificacdo Decimal Universal

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CNI - Confederacao Nacional da IndUstria

COP - Conference of the Parties (Conferéncia das Partes)

DCNT - Doencas Cronicas Nao Transmissiveis

DDI - Devida Diligéncia de Integridade

DDR - Sistema de Dados de Dirigentes e Responsaveis

DN - Departamento Nacional

DR - Departamento Regional

EaD - Educacéo a Distancia

EBEP - Educacéo Basica Articulada com Educacao Profissional

EF - Ensino Fundamental

El - Educacéo Infantil

EJA - Educacéo de Jovens e Adultos

EM - Ensino Médio

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga)
ETL - Extract Transform Load

FGV - Fundacédo Getulio Vargas

FIRST - For Inspiration and Recognition of Science and Technology
FLLC - FIRST LEGO League Challenge

FRC - FIRST Robotics Competition

FRPRT - Fatores de Risco Psicossociais Relacionados ao Trabalho
FTC- FIRST Tech Challenge

G20 - Grupo dos Vinte

GCHW - Global Centre for Healthy Workplaces

GT - Grupo Técnico

GTSS - Grupo de Trabalho das IndUstrias sobre Saude Suplementar
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IA - Inteligéncia Artificial

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
ISESI - Indice de Desempenho da Rede SESI

MAP - Modulo de Aprendizagem Personalizada

MES - Movimento Empresarial pela Saude

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MVP — Minimo Produto Viavel

NR - Norma Regulamentadora

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OMS - Organiza¢do Mundial da Saude

ONI - Observatorio Nacional da Industria

ONU - Organizacédo das Nacoes Unidas

PASSE - Programa de Avaliagdo do Sistema SESI de Educacdo
PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo

PED - Programa de Especializagdo Docente

PEG - Programa de Eficiéncia da Gestdo

PENSE - Plataforma de Educacdo Nacional do SESI

PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos

PN-IFA - Parametros Nacionais para Itinerarios Formativos de Aprofundamento
PNI - Plano Nacional de Imunizacao

PPI - Planos Pedagdgicos Integrados

PS - Promocéo da Saude

PSGE - Programa SESI de Gestéo Escolar

PSI - Politica de Seguranca da Informacéo

RBCC - Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria

RLCC - Receita Liquida de Contribuicado Compulsoria

SACs - Servico de Atendimento ao Cliente

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica

SEE-D - Sistema SESI de Educacao Digital

SEIF - Sistema de Gestdo de Terceiros em SST

SESI - Servico Social da IndUstria

SINE - Sistema Nacional de Emprego

SSE - Sistema SESI de Educacao

SST - Seguranca e Saude no Trabalho

STEAM - Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matemética
STEM - Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matem4tica

SUS - Sistema Unico de Saude

TCU - Tribunal de Contas da Unido
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